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1 RAZVOJ | ORGANIZACIJSKA STRUKTURA DRUSTVA
1.1 Povijesni razvoj i upravljanje

U okviru restrukturiranja hrvatskog elektroenergetskog sektora osnovano je trgovacko drustvo
HEP-Operator prijenosnog sustava d.o.o., koje je zapoéelo s radom 4. travnja 2005. na temelju
Zakona o energiji, Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o energiji i Zakona o trzi§tu
elektriéne energije.

Na temelju rjeSenja Trgovackog suda u Zagrebu od 2. srpnja 2013., o upisu u sudski registar,
povecanju temeljnog kapitala, promjeni tvrtke, predmeta poslovanja i odredbi Izjave o
osnivanju HEP-Operatora prijenosnog sustava d.0.0., drustvo posluje i sudjeluje u pravnom
prometu pod novim imenom tvrtke koje glasi Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.

Na temelju rjeSenja Trgovakog suda u Zagrebu broj Tt-22/17075-2 od 11. travnja 2022., u
sudski registar upisano je preoblikovanje drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava s
ograni¢enom odgovorno$c¢u u dioni¢ko drustvo. Drustvo posluje i sudjeluje u pravnom prometu
pod tvrtkom/nazivom Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d. (skra¢eno: HOPS d.d.), na
engleskom jeziku Croatian Transmission System Operator Plc. (dalje u tekstu: Drutvo ili
HOPS).

HOPS je jedini operator elektroenergetskog prijenosnog sustava u Republici Hrvatskoj (dalje
u tekstu: RH) i vlasnik cjelokupne hrvatske prijenosne mreze (naponskih razina 400 kV, 220
kV i 110 kV) te posjeduje dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti prijenosa elektriéne
energije kao regulirane javne usluge.

Kao neovisni operator u RH organiziran je kao dioni¢ko drustvo sa sjedi§tem u Zagrebu,
Kupska 4, upisan u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu pod matiénim brojem
subjekta upisa (MBS) 080517105, OIB 13148821633 i temeljnim kapitalom u vrijednosti od
643.321.549 eura uplaéenim u cijelosti i podijelienim na 49.486.273 redovne dionice,
nominalne vrijednosti 13,00 eura svaka, koje obavlja reguliranu djelatnost prijenosa elektriéne
energije. Pred Drzavnim zavodom za statistiku Drustvo je registrirano za obavljanje djelatnosti
prijenosa elektri€ne energije, pod mati¢nim brojem (MB) 1924427.

Zadaci, odgovornosti, duznosti, ovlasti i nacin obavljanja djelatnosti Drustva, propisani su
Zakonom o trzitu elektricne energije (dalje u tekstu ZoTEE), osobito odredbama é&lanaka od
86. do 91.

Poslovi i zadace regulirani odredbama ZoTEE-a, utvrdene odgovornosti predvidene odredbom
Clanka 86. stavka 1. ZoTEE-a, te duznosti predvidene odredbom é&lanka 86. stavka 2. ZoTEE-
a, obavljaju se integralno na razini Drustva.

U pogledu neovisnosti i struénosti radnika, ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, Drustvo
ostvaruje neovisnost kroz postivanje zakonskih odredbi o neovisnosti &lanova Uprave i
ograni¢enja za ¢lanove Nadzornog odbora, u skiadu sa zakonskim propisima.

Neovisnost se dodatno jaméi propisanim sustavom praéenja uskladenosti s odredbama
ZoTEE-a, donesenim Programom uskladenosti i imenovanjem osobe za praéenje
uskladenosti. Program uskladenosti poblize utvrduje mjere kojima se iskljutuje moguénost
pristranog ponasanija, nacin pra¢enja uskladenosti te utvrduje posebne obveze radnika vezane
za ispunjenje tih cilieva. Na Program uskladenosti prethodnu suglasnost daje Hrvatska
energetska regulatorna agencija (dalje u tekstu: HERA). Uskladenost s Programom
uskladenosti prati SluZzbenik za uskladenost kojeg je imenovao Nadzorni odbor Drustva, uz
prethodnu suglasnost HERA-e.
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Vlasniéki udjeli HOPS-a u drugim drustvima:
- Hrvatska burza elektriéne energije d.o.o0. (CROPEX), 50,00%
- HEP-Telekomunikacije d.o.0., 13,73%
TSCNET Services GmbH (TSCNET), 6,25%
Coordinated Auction Office in South East Europe d.o.0. (SEE CAO0),12,50%
- Joint Allocation Office S.A. (JAO), 3,84%.

Drustvo kontinuirano sudjeluje u radu navedenih drustava, nadzire i prati njihovo poslovanje.

1.2 O Drustvu, njegovoj misiji i viziji

HOPS kao nacionalni operator prijenosnog sustava osigurava visoku sigurnost i pouzdanost
rada elektroenergetskog sustava (dalje u tekstu: EES) te ravnopravan pristup prijenosnom
sustavu svim sudionicima trzista elektriéne energije uz opravdane troSkove i brigu o zastiti
okoliSa. Drustvo predstavija temeljnu infrastrukturu za sigurnost opskrbe i trzita elektriéne
energije u RH i dugoroéno jamstvo njegovog funkcioniranja u okviru jedinstvenog europskog
trzista elektriéne energije.

Kao dio kljuéne elektroenergetske infrastrukture RH drzave €élanice Europske unije (dalje u
tekstu: EU), omoguéuje sigurnu opskrbu kupaca elektriénom energijom, razvoj i izgradnju
elektroenergetskih postrojenja, pouzdanost i kvalitetu usluga vodeéi posebnu brigu o zastiti
prirode i okoli$a.

Rad Drustva, kao i svih njegovih radnika, na svim razinama odgovornosti temelji se na
razvidnosti rada, integritetu, visokoj razini profesionalnosti, struénosti te orijentiranosti prema
korisnicima mreze i ostalim dionicima na nediskriminirajuéi naéin.

Glavni ciljevi Drustva su:

- odrzavanje visokog stupnja pouzdanosti prijenosne mreze kao infrastrukture od
najvec¢eg znacaja za RH i zadrzavanje visoke razine sigurnosti opskrbe elektricnom
energijom na razini hrvatskog prijenosnog sustava

- uskladivanje poslovanja Drustva u odnosu na obveze iz nacionalnih i EU propisa
uklju€ujuéi i suradnju s drugim operatorima sustava u Europskoj mrezi operatora
prijenosnih sustava za elektri€énu energiju (engl. European Network of Transmission
System Operators for Electricity, dalje u tekstu: ENTSO-E), pruzanje potpore daljnjem
razvoju jedinstvenog europskog trzista elektricne energije

- optimizacija ljudskih potencijala

- unapredenje i optimizacija poslovnih procesa

- optimizacija troSkova poslovanja i poveéanje uéinkovitosti

- jacanje financijske stabilnosti

- prepoznatljivost aktivnosti i rezultata HOPS-a u javnosti

- odrzivost poslovanja i sustavno upravljanje okoli$nim, drustvenim i korporativnim
(ESG) utjecajima.

1.3 Organizacijska struktura

Djelatnost Drustva uspjesno je organizirana i obavlja se na teritoriju RH gotovo 70 godina, kroz
vi§e organizacijskih oblika.

Drustvo je organizirano funkcionalno po sektorima u sjedistu i podruéno po prijenosnim
podrucjima, kako bi u€inkovito obavljalo svoju djelatnost na podruéju cijele RH. Uz sektore i
prijenosna podrugja tri samostalne organizacijske cjeline pri Upravi Drustva obavljaju poslove
potpore radu Uprave (Ured Uprave), interne revizije te poslove vezane uz projekte i programe
EU.

Na dan 31. prosinca 2025. u Drustvu je bilo zaposleno 1.199 radnika, $to je povecanje za 17
radnika u odnosu na prethodnu godinu.




8 HoPS

Pravovremenim i planiranim zaposljavanjem novih radnika Drustvo nastoji osigurati potreban
broj radnika za ispunjavanje poslovnih i zakonskih obveza Drustva, kao i zamjenu radnicima
koji su ofisli ili odlaze iz Drustva.

Organi Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.

Skupstina:
- Vice Orsuli¢ — predsjednik od 9. prosinca 2023. godine.

Nadzorni odbor:
- Josko Gra$o - predsjednik Nadzornog odbora
- Srdana Dela$ — zamjenica predsjednika Nadzornog odbora
- Kresimir Ugarkovi¢ — ¢lan
- Nikola Jaman — ¢lan
- Dinko Andabaka — €lan NO do 15. srpnja 2025. godine

Revizijski odbor od 14. sijecnja 2019. godine:
- prof. dr. Drago Jakovéevié, predsjednik (neovisan, vanjski ¢lan)
- doc. dr. Mihovil Andelinovi¢ (neovisan, vanjski ¢lan)
- Srdana Dela$ — 8. svibnja 2024. Odlukom Nadzornog odbora imenovana je ¢lanicom
Revizijskog odbora na razdoblje do 11. veljate 2026. godine

Uprava Drustva od 16. travnja 2022. godine
- lgor Ivankovi¢ — predsjednik Uprave
- Dejan Liovi¢ - élan Uprave
- Darko Beli¢ - ¢lan Uprave

SKUPSTINA

NADZORN| ODBOR REVIZIJSKI ODBOR

: Ured Uprave
UPRAVA

Sektor za razvoj, —
prikljuéenja, izgradnju i
upravljanje imovinom | —

Sluzbenik za
uskladenost

Prijenosno podrucje | ' Odjel za programe i
Rijeka | projekie EU

Sektor za vodenje EES-a
! ! — Prijenosno podrutje 1

Osijek
Interna revizija
Sektor za poslovnu ——
integraciju Prijenosno podrudje
-—— Split
Sektor za tr2iste —

Prijenosno podrugje
Zagreb

Sektor za ekonomske,
pravne, kadrovske i opée |
poslove

Slika 1. Organizacijska shema Drustva (stanje na 31. prosinac 2025. godine)
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1.4  Funkcije internog nadzora

Kako bi se osigurao sustavni pristup podrué¢ju upravljanja moguéim nepravilnostima u
poslovanju, sukobu interesa i koruptivnim radnjama, HOPS je i u 2025. provodio redovite
aktivnosti sustavnog nadzora internih kontrola u pojedinim poslovnim podrugjima, kroz
redovne angaZmane koje provode radnici Interne revizije.

Tijekom 2025. Interna revizija je, u skladu s Pravilnikom o internoj reviziji i odobrenim
Godisnjim planom Interne revizije, provodila planirane aktivnosti, §to obuhvaéa provodenje
angazmana u poslovnim podrucjima u vie organizacijskih jedinica HOPS-a. NadleZnosti
Interne revizije obuhvadaju planiranje, provodenje i izvje$tavanje o provedenim internim
revizijama, pracenje provodenja danih preporuka u organizacijskim jedinicama Drustva, zatim
poslove provijere uskladenosti internih akata sa zakonima, odlukama regulatornih tijela i drugim
propisima te druge poslove u skladu s internim aktima.

Izmjenama i dopunama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru koje su stupile
na snagu dana 31. srpnja 2025. (NN br. 78/15, 102/19, 105/25; dalje u tekstu: ,ZSUKJS*)
HOPS je po prvi put postao obveznik primjene tog zakona u skladu s odredbama é&l. 3. st. 4.,
s obzirom na Cinjenicu da je matiéno drustvo Hrvatska elektroprivreda d.d. (dalje u tekstu:
HEP) obveznik primjene ZSUKJS, dok je HOPS, temeljem ranijih izmjena Zakona o fiskalnoj
odgovornosti koje su stupile na snagu dana 29. srpnja 2023. naveden u Registru trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti koji vodi
Ministarstvo financija.

Izmjenama u navedenim zakonima pojacan je drzavni nadzor nad funkcijama internog nadzora
u HOPS-u. U skladu s navedenim, HOPS je pokrenuo aktivnosti na uskladivanju internih akata
u podrugju interne revizije, u skladu s rokom iz &l. 47. ZSUKJS.

U skladu sa Zakonom o reviziji, u smislu ispunjenja korporativnih obveza, vazan dio aktivnosti
internog nadzora izvrSava Revizijski odbor HOPS-a, kao struéno tijelo Nadzornog odbora.
Izmedu ostalih odgovornosti, Revizijski odbor duzan je pratiti djelotvornost sustava unutarnjeg
upravljanja kvalitetom i sustava upravljanja rizicima te aktivnosti iz podru&ja unutarnje revizije,
bez krSenja svoje neovisnosti. Interni nadzor koji provodi Revizijski odbor odnosi se jednako i
na podrucje financijskog izvjeStavanja i na podrugje izvjestavanja o odrzivosti.

1.5 Zakonodavni okvir poslovanja

Tijekom 2025. bilo je znaéajnijih promjena u zakonodavnom okviru vezanom za poslovanja
HOPS-a s obzirom da su se neki temeljni zakoni mijenjali: (ZoTEE, Zakon o obnovljivim
izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji, Zakon o energetskoj uéinkovitosti, i dr.).
HOPS je redovito pratio propise koji su tijekom 2025. bili u zakonodavnoj proceduri (propise
na e-Savjetovanju, upuéene u saborsku proceduru i sl.), te je sudjelovao u e-Savjetovanju za
brojne propise (Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokouginkovitoj kogeneraciji, Zakon
o energetskoj ucinkovitosti, Zakon o gradnji, Zakon o pravnim osobama u viasni§tvu RH,
Pravilnik o objavljivanju i izvje$tavanju o poslovanju pravnih osoba u vlasnistvu RH, Pravilnik
o funkciji pracenja uskladenosti u pravnim osobama u vlasnistvu RH i dr.) . Od vaznijih propisa
¢ije donosenje nije u nadleznosti Drustva, a koji su doneseni tijekom 2025., za poslovanje
HOPS-a znaéajan je Zakon o kritiénoj infrastrukturi, Zakon o pravnim osobama u vlasnigtvu
RH te Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
od 23.srpnja 2025. &ime je HOPS postao obveznik primjene navedenog Zakona.

U 2025. stupila je na snagu Uredba (EU) 2025/38 Europskog parlamenta i Vijeéa od 19.
prosinca 2024. o utvrdivanju mjera za povecanje solidarnosti i kapaciteta u Uniji za otkrivanje
kibernetickih prijetniji i incidenata, pripremu za njih i odgovor na njih te o izmjeni Uredbe (EU)
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2021/694 (Akt o kibernetitkoj solidarnosti) koji je znagajan akt EU u podrugju otkrivanja
kiberneti¢kih prijetnji te pripreme i odgovora na kiberneti¢ke incidente.

Od ostalih relevantnih EU propisa (direktiva i uredbi) u 2025. nije bilo znaéajnih izmjena i
dopuna koje bi bile znagajne za poslovanje HOPS-a.

Prijedlog jedini€éne naknade za prikljué¢enje na mrezu

Buduci da je HERA na temelju ¢lanka 112. stavka 1. podstavka 1. toéke 1. ZoTEE-a, donijela
Metodologiju za utvrdivanje naknade za prikljuéenje na elektroenergetsku mrezu (NN 84/2022,
dalje u tekstu: Metodologija prikljuéenja) kojom se utvrduje naknada za prikljuéenje na
elektroenergetsku mrezu, odnosno propisuje nacin utvrdivanja naknade za prikljuéenje na
mrezu i naknade za povec¢anje prikljuéne snage na postojec¢em prikljué¢ku, HOPS je na temelju
Clanka 4. stavka 3. Metodologije prikljuéenja ovlasten dostaviti prijedlog jediniéne cijene
stvaranja tehni€kih uvjeta u mrezi visokog napona kod prikljuéenja na mrezu srednjeg napona
(CSNVN) i jedini¢ne cijene stvaranja tehnickih uvjeta u mrezi visokog napona (CVN) iz élanka
4. stavka 1. Metodologije prikljuéenja, najkasnije do 30. rujna tekuce kalendarske godine.

Drustvo je u kolovozu 2022. HERA-i dostavilo prvi prijediog jediniéne cijene za stvaranje
tehniCkih uvjeta u mrezi visokog i vrlo visokog napona kod prikljuéenja na mre2u visokog, vrlo
visokog i srednjeg napona, a u rujnu 2023. drugi prijedlog za iduéu kalendarsku godinu.
Drustvo je u protekom razdoblju uputilo HERA-i nekoliko poZurnica za dono$enje Odluke o
iznosu jedinitna naknada za priklju¢enje na mrezu, ali do kraja 2025. navedena Odluka jo$
nije donesena.

HOPS je u rujnu 2024. dopisom HERA-i ukazao na nepotpun regulatorni okvir jer zbog ne
donos$enja jedinitne cijene nije bilo moguée primijeniti Metodologiju utvrdivanja naknade za
prikljucenje (koja je stupila na snagu 2022. godine) za prikljuéenje 45 projekata i definiranja
STUM-a te naknade za prikljutenje. Do kraja 2025. HOPS nije dobio odgovor HERA-a na
dostavljeni prijedlog. Dodatno je HOPS u oZujku 2025. pozvao HERA-u da se oéituje na
dostavljene prigovore na prijedloge ugovora o prikljuenju za projekte iz prozora 2024. godine.
HERA se do kraja 2025. nije ocitovala.

Napominjemo da je HERA u listopadu 2025. provela javno savjetovanje za novu Metodologiju
(u kojem je sudjelovao i HOPS), ali ishod savjetovanja u trenutka izrade ovog dokumenta nije
poznat.

Pravila o prikljuéenju na prijenosnu mrezu

HOPS je tijekom 2025. nastavio provoditi procedure prikljuéenja sukladno Praviima o
priklju¢enju na prijenosnu mrezu (HOPS, 7/23) prvenstveno $to se ti¢e provodenje procedura
izrade elaborata mogucnosti prikljucenja (dalie u tekstu: EMP) i izdavanja preliminarnih
misljenja te izrade Elaborata optimalnog tehnickog riesenja priklju¢enja (dalje u tekst EOTRP)
i sklapanja ugovora o prikljuenju. Bitno je napomenuti da zbog ne dono$enja jediniéne
naknade HOPS dolazi u probleme odrzavanja rokova u postupcima prikljuéenja proizvodaéa i
skladista energije koji su definirani Zakonom o trzi§tu elektriéne energije i samim Pravilima o
priklju€enju na prijenosnu mrezu (vie u to¢ki 1.10.).

Desetogodis$nji plan razvoja prijenosne mreze 2025. - 2034., s detaljnom razradom za
pocetno trogodisnje i jednogodisnje razdoblje

U skladu s ¢lankom 104. ZoTEE operator prijenosnog sustava najkasnije do 30. rujna svake
godine podnosi HERA-i na odobravanje azurirani desetogodiénji plan razvoja prijenosne
mreze utemelien na postojec¢oj i predvidenoj proizvodniji i optereéenju sustava, nakon
savjetovanja sa svim relevantnim zainteresiranim stranama. Desetogodi§niji plan razvoja
prijenosne mreze sadrzi u€inkovite mjere koje jamée dostatnost prijenosne mreze i sigurnost
opskrbe u prijenosnom sustavu.
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Prema zahtjevu HERA-e u prvoj polovici 2025. zatrazeno je aZuriranje i dostava doradenog
Desetogodi$njeg plana razvoja prijenosne mreze za razdoblje 2025.- 2034 godine. Azurirani
prijedlog HOPS je dostavio u srpnju 2025. Ministarstvu gospodarstva (dalje u tekstu: MINGO)
na suglasnost. Predmetno je usporilo aktivnosti na izradi prijedloga plana za razdoblje 2026.-
2035. godine.

Temeljem dopisa MINGO-a od 12. studenog 2025. traZzeno je da se dostavi plan za razdoblje
2026.- 2035. sa detaljnom razradom po Cetiri zadana scenarija. HOPS je nastavio aktivnosti
na izradi prijedloga plana za razdoblje 2026.- 2035. godinu. Podloge za izradu predmetnog
plana koje je izradio Energetski institut Hrvoje PoZar su zavr§ene u prosincu 2025, jer se nisu
mogle ranije izraditi zbog dovrsetka postupka prikljuéenja iz prozora 2024., odnosno izrade
Skupne analize potrebnih STUM-ova i operativnih ograniéenja za svih 45 elektrana iz 2024.
¢iju je izradu zatrazila HERA, a koja predstavija ulazni podatak za izradu predmetnih podloga.
Zbog prethodno navedenog nije bilo mogucée zavrsiti izradu prijedloga plana u roku od 30
dana vec je suglasnost MINGO-a ishodena 4. veljace 2026., i to na scenarije 1i 2.1 kojima
se omogucava ulaganje u revitalizacije i investicije za sigurnost opskrbe kao i investicije u
prikljucenja za koja su sklopljeni ugovori o prikljuéenju. Dodatno je omoguéeno ulaganje u
pripremu 400 kV programa.

Pravila o upravljanju zagusenjima u prijenosnom sustavu, ukljuéujuéi spojne vodove

U skladu s ¢lankom 52. stavcima 27. do 30. ZoTEE-a, a na temelju &lanka 13. Uredbe (EU)
2019/943 Europskog parlamenta i Vijecéa od 5. lipnja 2019. o unutarnjem trzistu elektriéne
energije (dalje u tekstu: Uredba 2019/943) Drustvo je u obvezi donijeti Pravila o upravljanju
zagusenjima u prijenosnom sustavu koja ¢e zamijeniti trenutno vazeéa Pravila za upravljanje
zagusenjima unutar hrvatskog EES, uklju€ujuéi spojne vodove (HOPS, 4/2021). Drustvo je
pocetkom 2022. pokrenulo izradu novih Pravila o upravljanju zagusenjima u prijenosnom
sustavu, ali sloZzenost problematike i odsutnost dono$enja vezanih podzakonskih akata utjecali
su na odgodu njihova dono$enja u 2025. uz informiranje o problematici HERA-e.

Zahtjevi Uredbe 2019/943

Tijekom 2025. nastavljeno je provodenje akcijskog plana donesenog u skladu s élankom 15.
Uredbe 2019/943. Dostavljanjem ve¢ Cetiri godi$nja izvie$¢a o provedbi Akcijskog plana
donesenih u skladu s &lankom 15. Uredbe 2019/943, HOPS je pokazao da zadovoljava
linearnu putanju predvidenu Akcijskim planom u skoro svim trZi§nim jedinicama.

Zahtjevi Uredbe Komisije (EU) 2017/2195 o uspostavljanju smjernica za elektriénu
energiju uravnotezenja

Clanak 53. stavci 1. i 2. Uredbe Komisije (EU) 2017/2195 od 23. studenog 2017. o
uspostavljanju smjernica za elektri€nu energiju uravnoteZenja (dalje u tekstu: Uredba EB GL),
propisuju obaveznu primjenu 15 - minutnog razdoblja obrauna odstupanja svim operatorima
prijenosnih sustava, u svim podruéjima planiranja razmjene i osiguravanje da se sve granice
trzi$nih vremenskih jedinca poklapaju s granicama razdoblja obraéuna odstupanja, u roku od
3 godine nakon stupanja na snagu Uredbe EB GL.

U hrvatskoj zoni trgovanja od 1. sijecnja 2024. uspje$no je uveden 15-minutni obradunski
interval (15 min ISP) na trzistu elektriéne energije.

Hrvatski trziSni sudionici na veleprodajnim trzistima, s 1. sijeénja 2024. mogli su uravnoteziti
svoje trziSne pozicije na 15 - minutnoj razini bilateralno unutar hrvatske zone trgovanja od
pocetka uvodenja 15 min ISP-a 1. sije¢nja 2024., te prekograniéno kori§tenjem povezanog
(putem Single Intraday Coupling - SIDC) unutardnevnog CROPEX ID trZita preko slovensko-
hrvatske i madarsko-hrvatske granice od 10. sijeénja 2024. godine.

Prvi mjeseCni obradun odstupanja u hrvatskom EES-u, na 15-minutnoj razini, uspje$no je
proveden u veljagi 2024., za sijetanj 2024. godine.
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Na trziStu za dan unaprijed Hrvatske burze elektricne energije d.o.o. (CROPEX DA trziste)
uspjesno je pustena u rad vremenska jedinica trgovanja (MTU) od 15 minuta dana 30. rujna
2025., s danom isporuke 1. listopada 2025. godine.

Agencija EU za suradnju energetskih regulatora (engl. European Union Agency for the
Cooperation of Energy Regulators, dalje u tekstu: ACER), 24. sijeénja 2020. donijela je
implementacijske pravne (provedbene) okvire (engl. Implementation frameworks) za
zajednicke europske platforme za razmjenu energije uravnotezenja iz mFRR i aFRR rezerve
snage (engl. mFRR Implementation Framework, mFRR IF i aFRR Implementation Framework,
aFRR IF). Clanak 20. stavak 6. i &lanak 21. stavak 6. Uredbe EB GL, propisuju da u roku od
30 mjeseci od odobrenja prijedloga provedbenog okvira za zajedni¢ke europske platforme za
razmjenu energije uravnotezenja iz mFRR i aFRR rezerve snage, svi operatori prijenosnih
sustava moraju uvesti i pustiti u rad platforme za razmjenu energije uravnotezenja iz rezervi
za ponovnu uspostavu frekvencije s ruénom, odnosno automatskom aktivacijom te putem njin
davati sve ponude energije uravnoteZzenja iz svih standardnih proizvoda za aFRR i mFRR
rezerve.

Na temelju Clanka 62. Uredbe EB GL, HERA je na 15. sjednici Upravnog vije¢a odrzanoj 23.
srpnja 2021. donijela Odluku o davanju odobrenja HOPS-u za odstupanje od obveza
propisanih €lancima 20. i 21. Uredbe EB GL na razdoblje od 24. srpnja 2022. do 24. srpnja
2024. godine. Do 31. prosinca 2025. na zajednitke europske platforme za razmjenu energije
uravnotezenja iz mFRR i aFRR rezerve snage (MARI i PICASSO platforme) nisu bili priklju&eni
ni HOPS-u susjedni operatori prijenosnih sustava.

U tijeku je prilagodba postojeéih informati¢kih sustava HOPS-a, za vodenje EES-a i potporu
trZistu elektriCne energije te uspostava i testiranje novog informatitkog sustava HOPS-a
vezanog uz uravnotezenje EES-a te Platforme za uravnoteZenje EES-a. S poéetkom
operativnog rada odgovarajucih modula Platforme za uravnoteZenje EES-a i ispunjenjem svih
tehnickih preduvjeta ofekuje se operativno prikljuéenje HOPS-a na zajedniéke europske
platforme za razmjenu elektriéne energije uravnoteZenja (PICASSO i MARI platforme).

1.6 lzvjeStavanje o odrzivosti

Drustvo ce Izvje$ce o odrzivosti za 2025. (nefinancijsko izvje$ée) objaviti kao zasebno izvjesée
na mreznoj stranici DruStva najkasnije do 30. lipnja 2026. godine. Pri izradi izvie$¢a koristit ée
se smjernice Globalne inicijative za izvie$tavanje (Global Reporting Initiative - GRI standard)
te elementi Europskih standarda izvjeStavanja o odrzivosti (engl. European Sustainability
Reporting Standards - ESRS) u razumno najvecoj moguéoj mjeri. U skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu (NN 85/24, 145/24, 151/25) obveza ukljudivanja izvje$taja o odrzivosti u
izvieS€e poslovodstva, sastavljenog i prezentiranog primjenom Europskih standarda
izvjestavanja o odrzivosti, za HOPS nastupa u 2028. za razdoblje 2027. godine.

IzvieSce ¢e biti objavijeno na sljedecoj poveznici: https://www.hops.hr/godisnji-izviestaii.

1.7 Podaci o otkupu vlastitih dionica
Drustvo nema vlastitih otkupljenih dionica eura.
1.8 Najvaznija obiljezja poslovne godine

Naknada za koriStenje prijenosne mreze

Temeljem Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije (NN 31/23) i Uredbi
0 izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije (NN
74/23., 107/23., 122/23., 32/24., 104/24. i 132/24) donesenih od strane Vlade RH (dalje u
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tekstu: Uredba Vlade RH), HOPS je 30. rujna 2024. HERA-i uputio Zahtjev za odredivanje /
promjenu iznosa tarifnih stavki za prijenos elektriéne energije u 2025. godini. Udovoljavajuéi
zahtjevima definiranim Uredbom Viade RH predloZeno je prosjeéno poveéanje naknade za
koriStenje prijenosne mreze za 2025. za sve kategorije kupaca linearno od 12%. Istim
zahtjevom predlozeno je i utvrdivanje tarifnog elementa obraéunske vréne snage za
proizvodace na prijenosnoj mrezi u iznosu 0,125 EUR/KW. HERA 12. prosinca 2024. donosi
Odluku o iznosu tarifnih stavki za prijenos elektriéne energije koja se primjenjuje od 1. sijeénja
2025., a temeljem koje su tarifne stavke linearno na godi$njoj razini pove¢ane za 12%, dok
prijedlog o utvrdivanju tarifnog elementa obraunske vréne snage za proizvodaée na
prijenosnoj mreZi nije odobren. Odluka je objavljena u NN 145/2024. od 13.prosinca 2024.
godine.

Uredbom o izmjenama Uredbe Vlade RH od 16. rujna 2025. (NN 121/25) donesena je odluka
kojom se Drustvu omoguéuje podnosenje zahtjeva HERA-i za povecanije iznosa tarifnih stavki
u 2026. do najviSe 10%, €ime je osigurano daljnje uskladivanje reguliranih prihoda s
promijenjenim trziSnim okolnostima. HOPS je 30. rujna 2025. HERA-i uputio Zahtjev za
odredivanje odnosno promjenu tarifnih stavki za prijenos za 2026. godinu. Udovoljavajudi
zahtjevima definiranim spomenutom Uredbom, a zbog promjena uvjeta poslovanja, posebice
porasta troskova osiguravanja elektri¢ne energije za pokrivanje gubitaka, pomoénih usluga i
nuznosti ulaganja u prijenosnu mrezu (revitalizaciju i rekonstrukciju postoje¢ih objekata i
izgradnju novih objekata) HOPS je, temeljem utvrdenih priznatin tro$kova za buduéu
regulacijsku godinu, predloZio prosjeéno povecanje naknade za koriétenje prijenosne mreze
za 2026. za sve kategorije kupaca linearno od 10%, §to bi, prema planskim podacima, na
godisnjoj razini znadilo povecanje prihoda od koriStenja prijenosne mreze od 23,1 milijuna
eura. HOPS je ponovno predlozio i utvrdivanje tarifnog elementa obraunske vréne snage za
proizvodace na prijenosnoj mrezi, ali ovaj puta, u iznosu 0,116 EUR/KW $§to bi na godi$njoj
razini znacilo povecanje prihoda od koristenja prijenosne mreze od 4,9 milijuna eura.

Odlukom o iznosu tarifnih stavki za prijenos elektriéne energije koja se primjenjuje od 1.
sijenja 2026. (NN 150/2025. od 11. prosinca 2025.), tarifne stavke za krajnje kupce poveéane
su linearno na godi$njoj razini za 10%. Istom Odlukom po prvi puta je odredena i tarifna stavka
obracunske vréne snage za proizvodace na prijenosnoj mreZi u iznosu 0,116 EUR/KW &ime je
uvedena naknada za kori$tenje mreze za proizvedenu energiju predanu u mrezu operatora
prijenosnog sustava.

Produljenje Uredbe Viade Republike Hrvatske

Temeljem Uredbi Vlade RH, HOPS-u se, za razdoblje od 1. sijeénja do 31. ozujka 2025,
priznavala razlika cijena nabave elektriéne energije za pokrivanje gubitaka ostvarenih
dugoro¢nim ugovorima i trgovanjem na burzi u rasponu od 79,412 EUR/MWh do 120,00
EUR/MWh. Uredbom o izmjenama i dopuni Uredbe Viade RH od 26. ozujka 2025. (NN 56/25),
koja je bila na snazi u periodu od 1. travnja do 30. rujna 2025., izmijenjeni su uvjeti nadoknade
pri éemu je raspon zajamé&ene cijene radne energije prosiren te je utvrden u rasponu od 79,41
EUR/MWh do 140,00 EUR/MWh, ¢ime je osigurana vecéa zastita od volatilnosti trzi§nih cijena
elektricne energije. Uredbom o izmjenama Uredbe Vlade RH od 16. rujna 2025., koja vrijedi
od 1. listopada 2025. do 31. oZzujka 2026., dodatno su prilagodeni pragovi nadoknade, pri éemu
je raspon zajamé&ene cijene postavljen od 91,32 EUR/MWh do 140,00 EUR/MWh. Primjenom
Uredbi Vlade RH u 2025. HOPS je ostvario prihod u ukupnom iznosu od 7,98 milijuna eura.

Volatilnost cijena elektri¢ne energije

NajviSa ostvarena prosjeéna dnevna cijena na trzi§tu elektriéne energije CROPEX u 2025.
iznosila je 232,76 EUR/MWh, §to predstavlja smanjenje, za priblizno 32 % u odnosu na najvisu
prosje¢nu dnevnu cijenu zabiljezenu u 2024. godini. Istodobno, prosjeéna cijena na
kratkorocnom dan unaprijed trzistu u 2025. iznosila je 105,03 EUR/MWh, $to upuéuje na rast
od priblizno 7 % u odnosu na prethodnu godinu.
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Unatoc€ rastu cijena na kratkoroénom dan unaprijed trZi§tu, prvenstveno zbog nize prosjeéne
cijene dugoro¢ne nabave (94,62 EUR/MWh) prosjec¢na cijena ukupno nabavljene elektriéne
energije za pokrivanje gubitaka u 2025. iznosi 99,43 EUR/MWh i za priblizno 5 % je niza od
prosjecne nabavne cijene u 2024. godini. Buduéi da je u 2025. ukupno nabavljeno priblizno 11
MWh odnosno oko 2 % manje elektriéne energije za pokrivanje gubitaka u odnosu na prosliu
godinu, tro8ak nabave elektriéne energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnoj mrezi je iznosio
priblizno 7% manje u odnosu na 2024., odnosno 48,28 milijuna eura. Tro$kovi nabave
elektriCne energije za pokrivanje gubitaka na razini su planiranih tro§kova.

Nakon 2022., obiljeZzene izrazitim poremecajima i visokom volatiino§éu na trzistima elektriéne
energije, te 2023., u kojoj je zapo€eo postupni povratak cijena prema stabilnijim razinama,
tijekom 2024. nastavljen je proces trziSne stabilizacije. U 2025. taj se trend u velikoj mijeri
zadrzao uz daljnje smanjenje volatilnosti cijena i izrazeniju predvidivost trZi§nih kretanja.

Unato¢ op¢oj stabilizaciji, jedno od vaznih obiljezja trzista elektri¢ne energije u 2025. ostala je
pojava negativnih cijena na kratkoroénom dan unaprijed trzistu osobito tijekom vikenda i
razdoblja povecane proizvodnje iz obnovljivih izvora energije u lietnim mjesecima. Ova pojava
ponajprije je povezana s daljnjim rastom instaliranih kapaciteta obnovljivih izvora, posebice
solarnih elektrana, 8to u uvjetima nize potraznje dovodi do priviemenog vi§ka ponude na
trzistu. Takvi trziSni uvjeti upu€uju na nastavak strukturnih promjena na veleprodajnom trzistu
elektricne energije i naglasavaju vaznost razvoja fleksibilnosti sustava ukljuéujuéi skladitenje
energije i prilagodbu potrosnje.

Rebalans plana investicija

Pregledom realizacije plana investicija od po¢etka do sredine 2025. uo¢ena su odstupanja u
planiranoj dinamici realizacije investicija te je navedeno imalo reperkusije na strukturu plana
za 2025.godinu. U skladu s najnovijim saznanjima iz procjene realizacije plana investicija za
2025. utvrdena je razli€ita realizacija u odnosu na prethodno planiranu te se zbog razliéitih
razloga (rokovi isporuke, dinamika radova, nedostatak izvodaca i dr.) oéekivala realizacija u
smanjenom opsegu na odredenom broju stavki. Zbog optimalnog planiranja krajnjeg roka
realizacije na manjem broju aktivnosti ubrzana je realizacija. Kod odredenih investicijskih
stavki utvrdena je i potreba za izmjenom prvotno nominiranog izvora financiranja, kako bi se
osigurala struktura financiranja u skladu s dostupnim sredstvima.

Drustvo je sredinom 2025. na temelju procjene realizacije do kraja 2025. provelo rebalans
(smanjenje) plana investicija za 21,18 milijuna eura (Odluka Nadzornog odbora broj 123.4.25
od 9. srpnja 2025. godine). Plan investicija u 2025. prvotno usvojen u iznosu od 218,48 milijuna
eura nakon provedenog rebalansa iznosi 197,25 milijuna eura.

Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.- 2026.

Drustvo je 28. rujna 2022. potpisalo ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji
se financiraju iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026 br. NPOO.C1.2.R1-
11.01.0001 ,Revitalizacija, izgradnja i digitalizacija energetskog sustava i prateée infrastrukture
za dekarbonizaciju energetskog sektora“ za projekt revitalizacije, izgradnje, digitalizacije i
modernizacije hrvatske prijenosne elektroenergetske mreze, za razdoblje provedbe od 1.
velja¢e 2020. do 30. lipnja 2026. godine. Projekt je financiran sredstvima Mehanizma za
oporavak i otpornost, koji je dio EU-ove strategije za zelenu i digitalnu transformaciju, u
ukupnom iznosu od 235,66 milijuna eura, temeljem potpisanog Ugovora o dodjeli bespovratnih
sredstava u iznosu od 218,16 milijuna eura, iz rujna 2022. godine te izmijenjenog Dodatkom |
Ugovoru iz studenog 2024. godine kojim su prihvatljivi izdaci Projekta uveéani za dodatnih
17,50 milijuna eura. Ugovor obuhvacéa projekte Drustva koji ¢e omoguciti poveéanu integraciju
obnoviljivih izvora energije i upotrebu novih tehnologija te projekte digitalizacije. Projekti pogtuju
nacelo “nedinjenja Stete” (eng. Do No Significant Harm, DNSH), a njihova provedba treba
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potaknuti novi investicijski ciklus te pokrenuti gospodarske aktivnosti u cilju omoguéavanja
zelene energetske tranzicije.

U svibnju 2022. Europska komisija pokrenula je plan REPowerEU kao odgovor na invaziju
Rusije na Ukrajinu i uporabu energetskih resursa kao gospodarskog oruzja od strane Rusije.
Glavni cilievi plana su u$teda energije, diversifikacija opskrbe energijom i poveéanje
proizvodnje Ciste energije za EU. Financiranje je osigurano kroz REPowerEU poglavije kao
dodatak nacionalnim planovima oporavka i otpornosti te je drzavama &lanicama omoguéen
pristup dodatnim financijskim sredstvima za provodenije reformi i investicija.

Hrvatsko poglavije u sklopu plana REPowerEU integrirano je u izmijenjeni Nacionalni plan
oporavka i otpornosti (dalje u tekstu: NPOO), a Europska komisija ga je potvrdila u studenom
2023. godine. Ovo poglavije donosi dodatna sredstva za ubrzanu energetsku tranziciju,
smanjenje ovisnosti o fosilnim gorivima iz Rusije te ja¢anje energetske sigurnosti. Mjere su
usmjerene na proizvodnju zelene energije, energetsku uéinkovitost zgrada, odrzivi promet i
razvoj vodikovih tehnologija.

U sklopu mjere C7.1 RI-16 ,Jacanje prijenosnih i distribucijskih kapaciteta elektroenergetskog
sustava®, planirana su nova ulaganja u elektroenergetski sustav kao nastavak na veé
postojece mjere u sklopu investiciie C1.2. R1-11 Revitalizacija, izgradnja i digitalizacija
energetskog sustava i pratece infrastrukture za dekarbonizaciju energetskog sektora. Ovdje
se dodatna sredstva alociraju za prijenosni elektroenergetski sustav &ime se planira
revitalizacija i rekonstrukcija postojecih postrojenja s ciliem poveéanja pouzdanosti EES-a i
povecanja razine kvalitete opskrbe elektricnom energijom, nadogradnja mreZne infrastrukture
za vodenje EES-a, digitalizacija procesa u svrhu optimalnog pristupa vodenju EES-a i
nastavak modernizacije hrvatske prijenosne elektroenergetske mreze. Nakon $to je u prosincu
2024. MINGO RH objavilo javni Poziv na dodjelu bespovratnih sredstava pod nazivom
»Optimizacija, digitalizacija i revitalizacija elektroenergetske infrastrukture s ciliem jaganja
hrvatske prijenosne elektroenergetske mreze« (Kod Poziva: NPOO.C7.1.R1-16.01), s
Drustvom je 9. travnja 2025. sklopljen ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava u vrijednosti od
99,18 milijuna eura.

Razdoblje provedbe projekta je od 1. veljate 2022. do 30. lipnja 2026., a sam projekt
predstavlja jedan od kljuénih koraka u modernizaciji hrvatske elektroenergetske mreze te je
usmijeren na optimizaciju postojecih kapaciteta prijenosne mreze kako bi se poveéala sigurnost
i stabilnost prijenosa elektrine energije te digitalizacija infrastrukture radi boljeg upravljanja i
vodenja EES-a.

Kljuéni ciljevi projekta podrazumijevaju ulaganje i rekonstrukciju najmanje dva
elektroenergetska postrojenja i zamjenu najmanje osam energetskih transformatora. Projekt
ukljucuje pet grupa aktivnosti: program zamjene energetskih transformatora, izgradnju novih
komponenti prijenosne mreZe i koriStenje naprednih softverskih rieenja, rekonstrukcije
postrojenja, nadogradnju postojeceg sustava upravljanja hrvatskom prijenosnom mrezom i
elektroenergetskim sustavom te revitalizaciju postojecih postrojenja.

Ovaj projekt nije samo infrastrukturno ulaganje, vec¢ i strate$ka reforma koja Hrvatsku
pozicionira u smjeru pametne i odrzive energetske buduénosti.

Na razini EU, gotovo &etiri godine nakon pokretanja, jasno je da je plan REPowerEU imao
kljuénu ulogu u za$titi gradana i poduzeéa EU-a od nestasice energije. Zajedniékim
nastojanjima drzava &lanica Europa nije samo znatno smanijila uvoz ruske energije, nego je i
ubrzala svoj prelazak na €istu energiju i stabilizirala cijene.

Svi pokazatelji koji su definirani do kraja 2025. u ugovoru br. NPOO.C1.2.R1-11.01.0001
,Revitalizacija, izgradnja i digitalizacija energetskog sustava i prateée infrastrukture za
dekarbonizaciju energetskog sektora“ do kraja 2025. su uspje$no ispunjeni.
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Ishodene su potrebne gradevinske dozvole, provedena je zamjena podmorskih kabela koji
povezuju otoke i dovrSena nadogradnja vise od 300 km prijenosne mreze. Do sredine 2026.
predviden je dovrSetak projekata povecanja kapaciteta transformacija u TS Konjsko i RHE
Velebit te dovrSetak vise od 250 km dodatnih revitaliziranih dalekovoda kroz povecéanje
prijenosne modéi.

Znacajni pogonski dogadaji

Tijekom 2025. nije zabiljeZzen niti jedan znacajniji pogonski dogadaiji koji je za posljedicu imao
prekid isporuke znatnih koli€ina elektriéne energije.

Zahtjev za reprogramom postojeceg zajma sklapanjem dodatka Ugovoru o dugoroénom
zajmu broj 5/2022

Drustvo je u lipnju 2025., s ciljem optimizacije uvjeta otplate i o¢uvanja stabilnosti financijskog
poslovanja, uzimajuéi u obzir dugoro€ne potrebe likvidnosti i planove investicijskih ulaganja,
otvorilo pregovore sa HEP-om oko reprograma postojeceg dugoro¢nog zajma broj 5/2022,
skloplienog 30. studenog 2022., prema kojem je HOPS u obvezi vra¢anja ukupnog iznosa
glavnice HEP-u u iznosu od 56,93 milijuna eura, jednokratnim plaéanjem iznosa s dospije¢éem
na dan 30. travnja 2027. godine. HOPS je, u skladu s ¢lankom 12. i ¢lankom 13. Ugovora o
medusobnim odnosima od 2. srpnja 2013. i Dodatka broj 1 Ugovoru o medusobnim odnosima
od 24. kolovoza 2017., kojima se reguliraju medusobna prava i obveze koje proizlaze iz
vlasni¢kih prava HEP-a u podrugju financija, kontrolinga i ra¢unovodstva, uvazavajuéi
ogranicenja koja proizlaze iz odredbi Zakona o trzistu elektriéne energije, 25. studenog 2025.
HEP-u uputio Zahtjev za reprogramom postoje¢eg zajma sklapanjem dodatka Ugovoru o
dugoro€nom zajmu broj 5/2022 sa predloZzenim uvjetima nacina i rokova otplate glavnice,
polugodisnje s iznosom glavnice 2,00 milijuna eura, u 10 rata, prva s dospijeéem 30. lipnja
2026. godine, a ukupan preostali iznos 36,93 milijuna eura jednokratno po dospijeéu zajma
30. lipnja 2031. te plac¢anja kamata polugodisnje, u 10 rata obra¢unate na preostali iznos
glavnice, prva s dospijeéem 30. lipnja 2026. godine.

Poveéanje materijalnih prava radnika

Materijalna prava radnika za razdoblje od 1. sijeénja 2024. do 31. prosinca 2025. utvrdena su
Kolektivnim ugovorom za HOPS, sklopljenim 22. studenoga 2023. izmedu HOPS-a i dva
reprezentativna sindikata. Zbog poveéanja troskova Zivota izmedu stranaka Kolektivnog
ugovora u travnju 2025. sklopljen je Sporazum o povecanju vrijednosti boda i materijalnih
prava u smislu uskladenja s neoporezivim iznosima propisanima Pravilnikom o porezu na
dohodak. U skladu s odredbom €lanka 147. Kolektivnog ugovora njegove stranke su duzne
najmanje 90 dana prije isteka roka na koji je sklopljen Kolektivni ugovor zapoceti pregovore o
sklapanju novog Ugovora. Pregovori na sklapanju novog Kolektivnog ugovora za HOPS d.d.
zapoceli su u navedenom roku te je isti sklopljen dana 30. prosinca 2025. izmedu HOPS-a kao
poslodavca te dva reprezentativna sindikata (Nezavisni sindikat radnika Hrvatske
elektroprivrede i Hrvatski elektrogospodarski sindikat)

Uvodenje Fiskalizacije 2.0

Tijekom 2025. Drustvo je zapocelo s pripremnim radnjama vezanim uz uvodenje Fiskalizacije
2.0 u skladu s odredbama Zakona o fiskalizaciji koji je stupio na snagu 1. rujna 2025. (NN
89/2025), a s poCetkom primjene u poslovanju izmedu poduzeca 1. sije¢nja 2026.godine.

Aktivnosti su uklju€ivale analizu zakonskih obveza, izrade specifikacija za prilagodbu poslovnih
aplikacija, implementaciju nadogradniji, testiranje sustava i uspje$no pustanje nadogradnji u
produkcijski rad pocéetkom 2026. godine, Cime se postigla uskladenost sa zakonskim
odredbama.

U skladu s daljnjim razvojem funkcionalnosti na strani informacijskih posrednika za fiskalizaciju
te potrebom pojednostavljenja internih poslovnih procesa povezanih s postupcima izdavanja
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eRacuna i pra¢enjem naplate potraZivanja, tijekom 2026. godine nastavljeno je s daljnjim
razvojem poslovnih aplikacija.

Neovisnost informacijskog sustava

Tijekom 2025. godine Drustvo je samostalno izvr§avao sve poslovne aktivnosti vezane za
odrzavanje i dogradnju informacijskog sustava, te je nastavio kontinuirano ulaganje u
dogradnju svoje ICT infrastrukture.

Znagajniji dogadaji vezano uz navedeno:

- instaliran je sustav CyberArk za nadzor udaljenog spajanja preko VPN sustava na
kljuéne sustave HOPS-a

- nadogradnja HOPS-ovog integriranog informacijskog sustava za upravijanje
poslovanjem po novom Zakonu o fiskalizaciji

- zavr$ena je druga faza nadogradnje postoje¢eg ERP sustava HOPS-a

- uvedeno je potpisivanje dokumenata kvalificiranim elektroni¢kim potpisom s
vremenskim zigom, FINA potpisno rieSenje i zavr§etak POC-a SEPKO-SPI ovjera i
elektroni¢ko potpisivanje dokumenata javne nabave

- zavrSena je prva faza projekta s implementacijom sustava na HOPS produkciji u vezi
evidentiranja IT opreme kroz sustav za upravljanje imovinom komercijalnog naziva
Maximo

- kroz projekt zamjene ERP-a s globalnim rie§enjem, odrzane su radionice vezane uz
izradu funkcionalnih i nefunkcionalnih specifikacija za dokumentacije za nabavu novog
ERP-a

- provedene su kontinuirane nadogradnje sustava za podrsku funkcijama vodenja
elektroenergetskog sustava.

Tijekom 2025. nastavilo se s planskim aktivnostima usmjerenima na osiguravanje i
unaprjedenje regulatorne uskladenosti poslovnih, trzisnih i informacijskih sustava.

1.9 Elektroenergetski pokazatelji

OptereCenje hrvatskog EES-a raduna se kao suma proizvodnje na prijenosnoj mrezi,
distribucijskoj mreZi i razmjene (uvoz — izvoz) elektricne energije umanjena za elektriénu
energiju isporu€enu uredajima za pohranjivanje energije (pumpnoakumulacijske
hidroelektrane u crpnom rezimu rada i baterijski spremnici). HOPS-u nisu dostupni svi iznosi
proizvedene elektricne energije na distribucijskoj mrezi §to uvelike otezava procjenu
opterecenja hrvatskog EES-a. Prema podacima HEP - Operatora distribucijskog sustava d.o.o.
(dalje u tekstu: HEP-ODS) ukupna prikljuéna snaga elektrana prikljuéenih na distribucijsku
mrezu 31.12.2025. godine iznosila je 1 540 MW. Elektrane prikljué¢ene na distribucijsku mrezu
svojom proizvodnjom povecavaju sigurnost opskrbe hrvatskog EES-a, a iznosi proizvedene
elektricne energije se mogu pronaci u dokumentu Godi$nje izvie$ée o sigurnosti opskrbe u
distribucijskom sustavu za prethodnu kalendarsku godinu s projekcijom za tekuéu kalendarsku
godinu koju izraduje HEP-ODS u skladu s €lankom 73., stavkom 6. ZoTEE-a. Prema podacima
dostupnim HOPS-u opterecenje hrvatskog EES-a u 2025. godini iznosilo je 18,229 TWh.
Maksimalno satno optereéenje hrvatskog EES-a u 2025., zabiljezeno je 36. srpnja u 20. satu,
a iznosilo je 3.150 MW. Minimalno satno optere¢enje u 2025., zabiljeZzeno je 20. travnja u 16.
satu, a iznosilo je 1.140 MW.

Sto se ti¢e prijenosne mreze, u 2025. zabiljezen je blagi porast ukupne potro$nje elektri¢ne
energije na prijenosnoj mrezi Republike Hrvatske. Potro$nja elektri¢ne energije na prijenosnoj
mreZzi s gubicima iznosila je 17 TWh te je ostala na priblizno istoj razini kao i u 2024. godini.

U 2025. preneseno je ukupno 24,4 TWh elektri¢ne energije $to predstavlja smanjenje za 3,17%
u odnosu na 2024. godinu. Gubici u prijenosnoj mrezi iznosili su 461 GWHh, $to je 1,51% nize
u odnosu na 2024., odnosno 1,89% od iznosa ukupno prenesene elektriéne energije u 2025.,
Sto je za 0,04 postotna poena vise u odnosu na 2024.godinu.
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Slika 2. Usporedba potro$nje na mreZi prijenosa i maksimalnog i minimalnog opterecenja
hrvatskog EES-a

1.10 Integracija obnovijivih izvora energije

Tijekom 2025. HOPS je ovlastenim izradivacima za izradu EMP-a izdao podatke o stanju
prijenosne mreZe za 56 projekata OIE (ukljuceni i baterijski spremnici) ukupne snage 4509,03
MW.

Podjela zahtjeva za dostavom podataka o stanju prijenosne mreze za izradu EMP-a u 2025.
prema pojedinim tehnologijama je sljedeca:

- 16 baterijskih spremnika snage 985,99 MW
- 1 geotermalna elektrana snage 15 MW

- 8 hibridnih postrojenja snage 565 MW

- 18 solarnih elektrana snage 1917,1

- 13 vjetroelektrana snage 1025,94 MW

HOPS je u 2025. na zahtjev ovlastenih izradivata EMP-a revidirao 56 EMP-a te izdao 56
preliminarnih mislijenja o mogucnosti prikljuéenja na prijenosnu mrezu za projekte OIE
(uklju€eni i baterijski spremnici) ukupne snage 4328,23 MW.

Podjela izdanih preliminarnih misljenja u 2025. prema pojedinim tehnologijama je sljedeéa:

- 16 baterijskih spremnika snage 890,49 MW
- 11 hibridnih postrojenja snage 999,2 MW

- 1 hidroelektrana snage 0 MW

- 15 sunéanih elektrana snage 1575,6 MW

- 13 vjetroelektrana snage 862,94 MW

HOPS je takoder nastavio provoditi postupke priklju¢enja 45 projekata koji su podnijeli zahtjev
za dostavom podataka o stanju prijenosne mreze za izradu EOTRP-a u svibnju 2024. (dalje:
postupci prikljuenja iz 2024.)

i to na nacin da im je u rujnu 2025. dostavio prijedloge ugovora o prikljuéenju na prijenosnu
mrezu (dalje: UoP). Priklju¢na snaga predmetnih projekata iznosi 2638 MW.

Na prijedloge UoP-a vecina investitora je podnijela prigovore HERA-i. Buduéi da o navedenim
prigovorima i dalje nije odlu¢eno te HOPS ne moze do dono$enja odluke o prigovorima
nastaviti postupke prikljuéenja iz 2024., isto predstavlja veliki rizik

i neizvjesnost u poslovanju HOPS-a.

U 2025. su na prijenosnu mrezu prikljuéene VE Opor (27 MW), VE Boraja Il (45 MW), SE
Izlazak 1 (9,9 MW) i SE Izlazak 2 (7,6 MW).
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2 FINANCIJSKO STANJE | REZULTAT POSLOVANJA

U 2025. ostvarena je dobit iz poslovanja (EBIT) u iznosu od 99,53 milijuna eura $§to je
povecanje od 38,12 milijuna eura odnosno 62,1% u odnosu na 2024. godinu. U 2025. poslovni
prihodi ostvareni u iznosu od 446,16 milijuna eura, veci su za 37,36 milijuna eura (9,1%) u
odnosu na 2024., dok su poslovni rashodi ostvareni u iznosu od 346,63 milijuna eura manji
za 0,76 milijuna eura (0,2%) u odnosu na 2024. godinu.

Drustvo je znacajnu dobiti iz poslovanja ostvarilo zbog znaéajne neto dobiti od dodjele
prekozonskih kapaciteta (dalje u tekstu: PK) koja je u 2025. ostvarena u visini od 63,23 milijuna
eura $to je za 9,55 milijuna eura (17,8%) viSe u odnosu na 2024.godinu. Preostala ostvarena
dobit iz poslovanja u iznosu 36,31 milijuna eura ostvarena je na temelju ostvarene neto dobiti
od elektricne energije uravnotezenja (razlika neto prihoda od obraéuna i neto tro§ka nabave
elektricne energije) u iznosu od 27,92 milijuna eura te prihodu od povrata dijela tro§kova za
nabavu elektricne energije za pokrivanje gubitaka koji su, u iznosu od 7,98 milijuna eura,
ostvareni na temelju Uredbi o izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremeé¢aja na
domacem trziStu energije. Ako se iz strukture ostvarenog poslovnog rezultata iskljuée
navedeni neto prihodi koji tijekom godina pokazuju naglasenu promjenjivost jer ovise o trzi§nim
okolnostima, razini odstupanja, cijenama energije i uvjetima prekograni¢nih tokova, Drustvo bi
iz poslovanja ostvarilo dobit od 0,41 milijuna eura.

Drustvo je u 2025, iz financijskih aktivnosti, ostvarilo gubitak u iznosu od 0,26 milijuna eura
$to je na razini prosle godine (0,9%) .

Drustvo je u 2025. ostvarilo dobit prije poreza u iznosu od 99,27 milijuna eura, odnosno dobit
nakon poreza u iznosu od 81,17 milijuna eura, $to je za 31,12 milijuna eura (62,2%) vi§e u
odnosu na 2024. Poveéanje poreza na dobit proporcionalno prati rast ostvarene dobiti.

U tablici 1. prikazan je Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti (Raéun dobiti i gubitka) s najvaznijim
stavkama te usporedba s ostvarenjem u prethodnoj godini.

Tablica 1. lzvadak iz Izvje$taja o sveobuhvatnoj dobiti (milijuni eura)

Opis 2024, 2025. 2025./2024.
1 2 3 4 (3-2)
Prihodi od prodaje i ostali poslovni prihodi 408,79 446,16 37,36
Poslovni rashodi 347,38 346,63 (0,76)
DOBIT IZ POSLOVANJA 61,41 99,53 38,12
Financijski prihod 1,66 1,565 (0,11)
Financijski rashod 1,92 1,81 (0,11)
Neto financijski rashodi (0,26) {0,26) 0,00
UKUPNI PRIHODI 410,45 447,71 37,25
UKUPNI RASHODI (349,30) (348,44) (0,87)
Dobit prije poreza 61,15 99,27 38,12
Porez na dobit 11,10 18,10 7,00
DOBIT RAZDOBLJA 50,05 81,17 31,12

Ukupni prihodi porasli su za 37,25 milijuna eura (9,1%) u odnosu na 2024., najveéim dijelom
zbog vecih prihoda od koriStenja prijenosne mreze u iznosu od 28,89 milijuna eura, te rasta
prihoda od obracuna elektriéne energije uravnotezenja uslijed vecih odstupanja bilanénih
grupa u iznosu od 23,14 milijuna eura, dok je istodobno zabiljeZzen pad prihoda od dodjele PK
u iznosu od 5,63 milijuna eura, ITC mehanizma u iznosu od 3,91 milijun eura i prihoda od
pruzanja usluge uravnotezenja u iznosu 3,72 milijuna eura.

Ukupni prihodi od trZisnih funkcija u 2025. veci su za 5,6% u odnosu na 2024. godinu. Prihod
od pruzanja usluge prijenosa elektriéne energije u 2025. ostvaren je u visini od 231,57 milijuna

17



0 HoPS

eura $to je za 14,3% viSe nego u 2024. dok njegov udio u ukupnim prihodima u 2025. iznosi
51,9% §to je 2,3 postotna poena viSe u odnosu na 2024. godinu. Veéi prinod od pruzanja
usluge prijenosa elektriéne energije u 2025. ostvaren je ponajvi§e zbog odluke HERA-e
povecanija tarifnih stavki za koriStenje prijenosne mreze od 12% s poéetkom primjene od 1.
sijeénja 2025. godine.

Strukturu ukupnih prihoda ostvarenih u 2025. (slika 3.) ¢ine prihod od pruzanja usluge
prijenosa elektricne energije (51,7%), prihodi od dodjele PK (20,5%), prihodi od obraéuna
elektriéne energije uravnotezenja (16,5%), prihodi od pruzanja usluge uravnotezenja (4,4%),
te preostali poslovni prihodi (6,9%) koji se odnose na prihode ostvarene temeljem Uredbe o
izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremecaja na domaéem trzi§tu energije,
prihode od ITC mehanizma (engl. Inter-TSO compensation mechanism), prihode od prodaje
elektriCne energije za pokriée gubitaka, prihode od imovine primljene bez naknade, prihode od
imovine prikljuéaka (MSFI 15), prihode nastale na temelju upotrebe vlastitin proizvoda i usluga,
naplac¢ena isknjizena potrazivanja i prihode od nestandardnih usluga te druge poslovne i

financijske prihode.
D | @ !
410 mil. € 448 mil. €
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(19553;::f € (2:39}:? €) (23521 :1:1“ €)
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Slika 3. Struktura prihoda u razdoblju od 2023. do 2025. godine

Ukupni rashodi manji su za 0,87 milijuna eura (0,2%) u odnosu na 2024. godinu. Na blago
smanjenje rashoda, u odnosu na 2024., su najveéim dijelom utjecali manji tro$kovi od PK
(15,18 milijuna eura), tro8kovi elekiriéne energije za pokrivanje gubitaka na mrezi prijenosa
(3,49 milijuna eura) i troSak obracuna elektricne energije uravnotezenja (1,23 milijuna eura).
Istodobno troskovi nabave pomoénih usluga u odnosu na 2024. rasli su za 5,91 milijuna eura,
a troSkovi nabave elektriéne energije uravnotezenja za 5,81 milijuna eura.

Kretanja na veleprodajnim trzistima elektricne energije, obiliezena visokom volatiino$éu i
povisenim cijenama na burzama, znacajno su utjecala na strukturu i razinu predmetnih
troskova. Unato¢ rastu pojedinih stavki, ukupni efekt navedenih promjena rezultirao je
smanjenjem troSkova trzidnih funkcija u odnosu na 2024. godinu u iznosu od 8,18 milijuna
eura, odnosno 4,0%.

Troskovi plaéa i ostalih primanja radnika iznose 50,74 milijuna eura i veéi su za 6,67 milijuna
eura (15,1%) najvec¢im dijelom zbog povecanja vrijednosti boda i materijalnih prava radnika
temeljem novo sklopljenog Kolektivhog ugovora u travnju 2025. godine.
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Ostali rashodi manji su u odnosu na 2024. za 1,82 milijuna eura ponajvise zbog manijih
troSkova vrijednosnog uskladenja i rezerviranja dok su op¢i troskovi poslovanja i tro$kovi
odrzavanja energetskih objekata neznatno porasli.

Strukturu rashoda ostvarenih u 2025. (slika 4.) ¢ine trosak amortizacije (16,0%), troskovi
nabave elektri€ne energije za pokrivanje gubitaka na mrezi prijenosa (13,9%), troskovi nabave
pomoénih usluga (15,8%), troskovi nabave elektricne energije uravnotezenja (14,4%), troskovi
obracuna elektri¢ne energije uravnotezenja (4,5%), tro§kovi osoblja (14,6%), tro$ak PK (8,1%)
te ostali poslovni rashodi (12,7%) koji se odnose na troskove ITC mehanizma, troskovi
telekomunikacijskih usluga, troSkovi vrijednosnog uskladenja imovine i rezerviranja, opcih
troS8kovi poslovanja, troSkovi naknada i koncesija, troskovi odrzavanja te ostali poslovni i
financijski rashodi.

Analizom strukture rashoda za razdoblje 2023. — 2025. vidljivo je smanjenje udjela pojedinih
kategorija troSkova, osobito kod elektriéne energije za pokrivanje gubitaka na mrezi prijenosa,
¢iji se udio kontinuirano smanjuje sa 17,1% u 2023. na 13,9% u 2025. Vidljivo je i blago
smanjenje udjela ostalih rashoda (s 13,5% na 12,7%), $to ukazuje na racionalizaciju
operativnih troskova. Nakon priviemenog poveéanja u 2024. godini, tro§ak PK u 2025. godini
znacajno se smanjuje (na 8,1%), ¢ime se vraéa na stabilnije razine.
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Slika 4. Struktura rashoda u razdoblju od 2023. do 2025. godine

Porez na dobit za 2025. iznosi 18,10 milijuna eura i veéi je u odnosu na prethodnu godinu za
7,0 milijuna eura, odnosno 63,1%.

Financijski polozaj Drustva prikazan je Izvjestajem o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca
2025. godine. Skraéeni prikaz dan je u tablici 2.
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Tablica 2. Izvadak iz IzvjeStaja o financijskom poloZaju Dru$tva na dan (u milijunima eura)

31. 31.
Opis prosinca % udjel prosinca % udjel 2025./2024.
2024, 2025.
1 2 3 4 5 6 (4/2)
Dugotrajna imovina 1.047,5 83,6% 1.165,2 78,8% 11,2%
Kratkotrajna imovina 205,0 16,4% 314,4 21,2% 53,4%
Ukupna imovina 1.252,5 100,0% 1.479,6 100,0% 18,1%
Kapital i rezerve 786,0 62,8% 863,0 58,3% 9,8%
Dugoroéne obveze 302,7 24,2% 4426 29,9% 46,2%
Kratkoro¢ne obveze 163,8 13,1% 174,0 11,8% 6,2%
Hikupnolobveze:l 12525  100,0% 1.479,6 100,0% 18,1%

kapital

Vrijednost ukupne imovine na dan 31. prosinca 2025. iznosila je 1.479,6 milijuna eura i veéa
je za 227,1 milijuna eura u odnosu na vrijednosti imovine na dan 31. prosinca 2024.

Dugotrajna imovina se, kao posljedica investicijskih ulaganja u 2025., poveéala za 117,7
milijuna eura odnosno 11,2% i sada iznosi 1.165,2 milijuna eura. Udjel dugotrajne imovine u
ukupnoj imovini u odnosu na 2024. maniji je za 4,9 postotna poena i iznosi 78,8%.

Kratkotrajna imovina iznosi 314,4 milijuna eura i veé¢a je u odnosu na prethodnu godinu za
109,4 milijuna eura ili 53,4%, prvenstveno zbog poveéanja novaca i novéanih ekvivalenata za
101,3 milijuna eura i ostale kratkotrajne imovine za 17,3 milijuna eura dok su potrazivanja od
kupaca manja su za 9,8 milijuna eura. Udjel kratkotrajne imovine u ukupnoj imovini iznosi
21,2%, a u odnosu na 2024. povecao se za 4,9 postotna poena.

Kapital i rezerve, koji pokrivaju 58,3% ukupne imovine Drustva, u odnosu na 2024. veéi su za
77,1 milijuna eura, dok je udjel istih u ukupnoj pasivi za 4,4 postotna poena manji nego u 2024.
godini. Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2025. iznosi 643,3 milijuna eura i nije se
mijenjao u odnosu na 2024. godinu.

Ukupne obveze iznose 616,6 milijuna eura i pove¢ane su za 150,1 milijuna eura u odnosu na
2024., pri €emu je njihov udjel u pasivi 41,7%, §to je za 4,4 postotna poena vi§e u odnosu na
2024. godinu. Dugoroéne obveze ¢ine 71,8%, a kratkoroéne 28,2% ukupnih obveza na dan
31. prosinca 2025. godine.

Znacajni porast dugoroénih obveza prvenstveno je posliedica knjigovodstvene evidencije
odgodenih prihoda koji su za 138,2 milijuna eura veci u odnosu na 2024., a najveé¢im se dijelom
odnose na odgodeni prihod za novéana sredstva primljena od fondova EU.

Odgodeni prihod za nov&ana sredstva primljena iz fondova EU odnosi se na nov&ana sredstva
primljena za sudjelovanje Drustva u projektu SINCRO.GRID u iznosu 9,68 milijuna eura,
projektu GREENSWITCH u iznosu 2,95 milijuna eura, projektu EPASSIS u iznosu 0,02
milijuna eura, projektu E-CYBIS u iznosu 0,04 milijuna eura, projektu ECLIPSE u iznosu 0,03
milijuna eura, projektu LIFE DANUBE FREE SKY u iznosu 0,08 milijuna eura i projekt HEDGE-
loT u iznosu 0,02 milijuna eura. Za sudjelovanje u projektu iz NPOO, odgodeni prihod iznosi
ukupno 186,84 milijuna eura. TroSkovi amortizacije imovine koji su nastali provedbom ovog
projekta do 31.prosinca 2025 iznosili su 4,70 milijuna eura. Za sudjelovanje u projektu
REPOWER odgodeni prihod iznosi ukupno 53,96 milijuna eura. Tro$kovi amortizacije imovine
i ostali tro8kovi koji su nastali provedbom ovog projekta do 31.prosinca.2025. iznosili su 1,96
milijuna eura. Za potrebu provedbe projekata prijavljenih na financiranje iz Fonda solidarnosti
Europske unije (FSEU) u sklopu obnove infrastrukture i opreme osteéenih potresom odgodeni
prihod iznosi 34,81 milijuna eura dok su troskovi koji su nastali provedbom ovog projekta do
31. prosinca 2025. iznosili 1,04 milijuna eura.
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Tijekom 2025. stanje s likvidnoSéu HOPS-a bilo je stabilno, izmedu ostalog i zahvaljujuéi
primljenim uplatama sredstava iz EU fondova na temelju odobrenih zahtjeva za nadoknadom
financijskih sredstava koje je Drustvo prethodno utrosilo za pla¢anje obveza dobavljaima po
predmetnim ugovorima. HOPS je raspolagao novcem dostatnim za podmirivanje svih
ugovornih obveza prema dobavljaéima u ugovorenim rokovima i nije imao potrebe za
ugovaranjem novih zajmova/kredita.

Prosjecna ponderirana kamatna stopa na kredite iznosi 2,70% na godi$njoj razini (u 2024.
iznosila je 2,53% na godis$njoj razini).

Pozitivan radni kapital rezultat je manjih kratkoro¢nih obveza u odnosu na kratkoroénu
imovinu. Na dan 31. prosinca 2025. kratkoro¢ne obveze iznose 174,0 milijuna eura, a
kratkotrajna imovina iznosi 314,4 milijuna eura (na dan 31. prosinca 2024. kratkoro¢ne obveze
iznosile su 163,8 milijuna eura, a kratkotrajna imovina 205,0 milijuna eura). Najznaéajniji iznos
kratkoroénih obveza odnosi se na obveze prema dobavlja¢ima u iznosu 83,7 milijuna eura te
obveze prema povezanim drustvima u iznosu 32,5 milijuna eura.

Na temelju pokazatelja izvedenih iz bilanénih pozicija vidljiva je relativno niska razina
zaduzenosti u skladu s djelatnosti koju Drustvo obavlja. Drustvo tekuée investicije financira
prilagodavajuéi se okolnostima koje vrijede na energetskom i financijskom trzi§tu, prvenstveno
iz vlastitih sredstava, bespovratnim sredstvima iz EU fondova, pri éemu vodi raéuna da uredno
otpladuje dugoroéne obveze te da uredno financira redovno poslovanje. Faktor zaduZzenosti
(postojeée obveze/dobit nakon poreza i amortizacija) Drustva za 2025. iznosi 2,37 godine i niZi
je uodnosu na 2024. za 0,23 godine.

EBITDA (EBIT bez utjecaja amortizacije), ostvarena je u visini 155,4 milijuna eura, §to je u
odnosu na 2024. veée za 40,6 milijuna eura ili 35,3%. EBIT marza veca je za 7,3 postotna
poena, dok je EBITDA marza veéa za 6,7 postotna poena u odnosu na prethodnu godinu. Za
izra¢un povrata na kapital i imovinu kori§tena je neto dobit nakon oporezivanja. ROE se u
odnosu na prethodnu godinu poveéao za 3,04 postotna poena, dok je ROA zabiljezila
znacajniji rast za 1,49 postotna poena. Pregled izdvojenih pokazatelja poslovanja dan je u
tablici 3.

Tablica 3. Poslovni pokazatelji

Pokazatel] 2022. 2023. 2024. 2025.
EBIT (milijun eura) 2,35 59,24 61,41 99,53
EBITDA (milijun eura) 53,35 112,12 114,85 155,43
"EBTmarza 7 0,56% 16,15% 15,02% 22.31%
EBITDA marza 12,77% 30,57% 28,10% 34,84%
Rentabilnost viastitog kapitala (ROE) -0,18% 6,39% 6,37% 9,41%
Rentabilnost ukupne imovine - neto (ROMI..012% . @ . w0 S =LY S i
" Faktor zaduzenosti (broj godina) 4,74 3,28 2,60 2,37
Koeficijent zaduzenosti 0,36 0,37 0,37 0,42
Koeficlont viastitog financirania, ... s 061 e 083 s 083 s 058
Koeficijent tekuce likvidnosti 075 1,10 1,25 1,81

3 DJELATNOST DRUSTVA U PODRUGJU ISTRAZIVANJA |
RAZVOJA

3.1 Razvojno inovacijski projekti

Tijekom 2025. Drustvo je kao partner u medunarodnim projektnim konzorcijima sudjelovalo u
provedbi razvojno-inovacijskih projekata sufinanciranih iz centraliziranih programa Europske
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unije. Tako su iz raspolozivih programa za razdoblje 2014. - 2020. sufinancirani projekt Danube
Free Sky, sufinanciran iz programa LIFE, financijskog instrumenta za podruéje zastite okolisa
i klime, te projekt GreenSwitch, sufinanciran iz Instrumenta za povezivanje Europe (eng.
Connecting Europe Facility, CEF), namijenjenog ulaganjima u izgradnju nove te unaprjedenje
postojece prometne, energetske i telekomunikacijske infrastrukture.

Projekt zadtite ptica od stradavanja na visokonaponskim dalekovodima u podrugju
podunavskih zemalja, Danube Free Sky, Drustvo provodi od 2020. do 2026. sa 15 partnera iz
7 zemalja, ukljuCujuci JUPP Kopacki rit i HEP-ODS. Ukupna vrijednost projekta je 6,6 milijuna
eura dok vrijednost darovnice za Drustvo iznosi 0,11 milijuna eura, a cilj projekta je
sprieCavanje stradavanja ornitofaune od kolizije s visokonaponskim dalekovodima,
elektrokucije na srednjenaponskim vodovima i trafostanicama, te unaprjedenje statusa
populacija prioritetnih vrsta u podruéju ekoloSke mreze Natura 2000 — Podunavlje i donje
Podravlje.

Iz centraliziranih programa EU-e za prora¢unsko razdoblje 2021.-2027., sufinancirana su dva
projekta, projekt ECLIPSE, sufinanciran iz programa Digitalna Europa te projekt HEDGE — loT,
sufinanciran iz programa Obzor Europa. Cilj programa za digitalnu Europu (DEP) je ubrzati
oporavak i potaknuti digitalnu transformaciju Europe podupiranjem dvaju ciljeva Europske
unije, odnosno zelene tranzicije i digitalne transformacije, te jaéanje otpornosti i strateske
autonomije EU-e dok je Obzor Europa, jedan od kljuénih instrumenata EU za jaganje
Europskog istraZivatkog prostora, osnazivanje europske konkurentnosti, usmjeravanje i
ubrzavanje digitalne i zelene tranzicije, europskog oporavka, pripravnosti i otpornosti.

Projekt ECLIPSE dija vrijednost darovnice za Drustvo iznosi 0,13 milijuna eura zapoéeo je u
rujnu 2024. te ce trajati dvije godine. Cilj projekta je implementacija i demonstracija
Zajednickog europskog referentnog okvira (CERF) za aplikacije potro$aca energije diliem EU,
omogucavajuci dobrovoljno smanjenje potrosnje energije i prebacivanje optere¢enja. Krajem
2025. napravljeno je testno sucelje za korisnike mreze sukladno zahtjevima projekta ECLIPSE
naziva ,EnergyWhale" koje je dostupno na mobitelima platforme Android i Apple. Isto je
prezentirano ¢lanovima za kontrolu provedbe projekta. U tijeku je nabava uredaja za potpuni
rad suéelja ,EnergyWhale"“.

Projekt HEDGE-IoT, s darovnicom za Drustvo od 0,07 milijuna eura, zapoéeo je 2024. i traje
42 mjeseca odnosno do 30. srpnja 2027. godine. Cilj je razvoj digitainog okvira za
implementaciju loT rjeSenja u energetskom sustavu radi poveéanja kapaciteta za integraciju
obnovljivih izvora i iskori§tavanja fleksibilnosti. Projekt ¢e doprinijeti otpornosti mreze, razvoju
trzista i standardizaciji kroz interoperabilne usluge i distribuirane podatkovne platforme, uz
povezivanje s EU inicijativama i uklju€ivanje dionika. Planirana je provedba $est pilot-projekata
te suradnja s inovatorima i MSP-ovima kroz Open Call, pri éemu Drustvo sudjeluje u
horizontalnim aktivnostima i doprinosi iskustvom u standardizaciji.

Na temelju dobrih prethodnih iskustava na SINCRO.GRID projektu, KNG-Kéarnten Netz, ELES,
Elektro Celje, Elektro Gorenjska, Elektro Ljubljana, HOPS d.d. i HEP-ODS sudjeluju u novom
projektu naprednih mreza GreenSwitch koji je 50% sufinanciran iz Instrumenta za povezivanje
Europe (engl. CEF, Connecting Europe Facility) u iznosu od 73 milijuna eura, dok je ukupna
vrijednost projekta 146,20 milijuna eura. Projekt je zapoc¢eo 1. oZujka 2023. te ¢e ukupno trajati
70 mjeseci odnosno do 31.prosinca 2028. godine.

Osnovni cili GreenSwitch projekta je optimizacija koritenja postoje¢e energetske
infrastrukture te ugradnja nove tehnologije na ucinkovit nagin, uz napredne funkcionalnosti
koje omogucuju veéi kapacitet skladistenja, uéinkovitu integraciju novih korisnika sustava,
optimizaciju budu¢ih ulaganja te pobolj$anje sigurnosti i kvalitete pogona sustava. Osim
ulaganja u primarnu infrastrukturu, za postizanje maksimalnog ué¢inka predviden je i paket
alata za uvodenje i kori§tenje naprednih mreza razli¢itih tehnologija, platformi i funkcionalnosti.
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Aktivnosti Drustva u projektu obuhvaéaju zamjenu postojecih vodi¢a sa visokotemperaturnim
niskoprovjesnim vodi¢ima (engl. High Temperature Low Sag, HTLS) na DV 220 kV Senj-Brinje,
ugradnju uredaja za kontrolu tokova (transformator sa zakretom kuta — engl. Phase Shift
Transformer, PST) u TS 110/35 kV Graéac te nadogradnju postoje¢e ICT infrastrukture
(sustavi WAMS, SCADA, EMS). Ukupna vrijednost investicija Drustva procijenjena je na
priblizno 11,45 milijuna eura, od éega iznos darovnice za Drustvo iznosi 5,73 milijuna eura. Na
projektu je nabavljena oprema za HTLS vodi¢ i pripadaju¢u primarnu opremu, ugovorena je
platforma za upravljanje zagusSenjima te je u tijeku provodenje ponovljene nabave za PST
Gracgac buduéi da je na odluku o odabiru povoljnijeg Ponuditelja iz listopada 2025. podnesena
zalba DKOM-u koja je prihvaéena.

3.2 Investicijska ulaganja

U prosincu 2024. Uprava i Nadzorni odbor Drustva usvoijili su plan investicijskih ulaganja za
2025. u iznosu 218,43 milijuna eura. Plan je, na temelju izradenih procjena realizacije,
rebalansom smanjen na iznos od 197,25 milijuna eura.

U 2025. Drustvo je realiziralo 177,78 milijuna eura investicija odnosno 90,13% plana
investicija. Kada se ostvarenom iznosu pridodaju 0,17 milijuna eura investicija u vlastitoj reziji
i 0,03 milijuna eura kapitalizacije kamata, ukupna investicijska ulaganja u 2025. iznose 177,98
milijuna eura odnosno 90,23% plana. Najve¢im dijelom u planu investicija zastupliene su
investicije revitalizacije postoje¢e prijenosne infrastrukture, zamjene i rekonstrukcije, te novi
objekti.

Tablica 4. Investicijska ulaganja u 2025. u eurima

Vrsta investicije 1. prosncd  woudjel  O'-Prosincad g e P
priprema investicija 3.681.551 2,92% 3.342.140 1,88% -9,22%
zamjene i rekonstrukcije 31.548.568 25,06% 49.961.905 28,07% 58,37%
revitalizacije 62.582.160 49,72% 75.674.900 42,52% 20,92%
novi objekti 21.098.784 16,76% 27.662.017 15,54% 31,11%
ostale investicije 5.133.232 4,08% 14.774.116 8,30% 187,81%
prikljuéenja na prijen. mrezu 1.824.315 1,45% 6.563.950 3,69% 259,80%
Ukupno 125.868.610 100,0% 177.979.028 100,0% 41,40%

Tijekom 2025. najznacajniji zavr§eni objekti su:

DV 110 KV BUJE -KOPAR (NPOO) - tijekom 2024. provedena je javna nabave za robu i
radove. Dana 12.kolovoza 2024. ugovorena je isporuka HTLS vodica i elektroopreme te je dio
materijala isporu¢en u 2024., a dio u 2025.godini. Nakon provedene javne nabave krajem
2024., 23.sije€nja.2025. godine zakljuéen je Ugovor za izvodenje radova na revitalizaciji DV
110 kV Buje — Kopar (dionica na podrucju RH).Radovi su zavréeni i izvr§ena je priviemena
primopredaja radova i okonéani obratun s danom 29.srpnja 2025. godine. lzvrena je
aktivacija objekta.

TS KONJSKO - nabava i ugradnja dva transformatora 150 MVA (NPOO) — zamjena
postoje¢a dva transformatora 150 MVA (220/110 kV). U prvoj polovici 2024. ugovoreni su
radovi na zamjeni postoje¢a dva transformatora 150 MVA (220/110 kV). Prvi transformator je
uspjesno zamijenjen i pusten u pogon u rujnu 2024.,a drugi transformator je takoder uspje$no
zamijenjen i pusten u prazni hod u prosincu 2024. te sluzi kao hladna rezerva jer nisu zavr$ena
sva ispitivanja protupozarne zastite istog. Tijekom sijecnja 2025. zavr§ena su sva ispitivanja
na drugom transformatoru te je pusten u rad.
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TS 110/10(20) KV POLICNIK — dio HOPS - Predstavlja zajedni¢ki objekt s HEP-ODS-om.
Problemi neizgradenosti prijenosnog sustava na zadarskom podruéju, povi§eni trend
godiSnjeg porasta potrodnje elekiriéne energije, a kao rezultat snaznog gospodarskog i
turistickog razvitka ove regije, osnovni su razlozi za izgradnju novih &évrstih pojnih to¢aka
prijenosne mreZze na zadarskom podruéju. TS 110/10(20) kV Poliénik planirana je s
postrojenjem 110 kV AIS izvedbe. Izvodadi su po¢etkom 2022. uvedeni u posao i zapodeti su
gradevinski radovi. Tijekom 2023. se nastavljaju gradevinski i elektromontazni radovi. Tijekom
2024. zavrSeni su gradevinski radovi i nastavljeni su elektromontazni radovi. Ugovor je
produzen u 2025. godinu. U 2025. elektromontazni i ostali radovi su zavr$eni, te je objekt
pusten pod napon. Proveden je tehni¢ki pregled i ishodena uporabna dozvola.

PRIKLJUCAK TS 110/10(20) KV POLIENIK - Priklju¢ak na TS Poliénik (uizgradnji) predviden
je po principu uvod/izvod s postoje¢eg DV 110 kV Obrovac — Nin. Tijekom 2023. ugovoreni
radovi na izradi priklju¢ka, kada su isti i zapoceti. Dinamika izgradnje prikljutka TS Poli¢nik
prati dinamiku izgradnje TS Poliénik. Tijekom 2024. se nastavljaju gradevinski i
elektromontazni radovi i isti su gotovo potpuno zavr$eni osim u dijelu zavr$nog spajanja na
prijenosnu mrezu uslijed produljenja roka za izgradnju TS Poliénik. U 2025. zavr§eni svi radovi,
ugovor zavrsen, objekt pusten pod napon. Proveden tehnicki pregled te je ishodena uporabna
dozvola.

PRIKLJUCAK VE BRUVNO - tijekom 2023. dovrSeni su radovi na izgradnji Priklju¢ka koji se
sastoji od: prikljuénog nadzemnog DV 2x110 kV od TS 20(35)/110kV Mazin do DV 110 kV
Gracac-Kulen Vakuf i rasklopnog postrojenja RP 110 kV u TS 20(35)/110 kV Mazin Priklju¢ak
je pusten pod napon, odrzan je tehnicki pregled te je tijekom 2024. ishodena uporabna
dozvola. U 2025. izvrSena je primopredaja i aktivacija objekta.

PRIKLJUCAK POSTROJENJA DRAVA INTERNATIONAL - priklju¢ak je izgraden u prosincu
2024. Sklopljen Ugovor o koristenju mreze sklopljen je s oba postrojenja. Primopredaja i
aktivacija objekta zavr§ena u 2025. godini.

PRIKLJUCAK VE MAZIN 2 — u lipnju 2024. sklopljen Ugovor o koristenju mreze s drugtvom
Liburana d.o.0. U 2025. izvr§ena je primopredaja prikljuéka kao i aktivacija objekta.

Najznacajniji objekti u 2025. (izvrSenje u tijeku):

POVECANJE PRIJENOSNE MOCI DV 220 KV KONJSKO - KRS PADENE — BRINJE
(NPOO) - potrebno je postojeéi vodi¢ zamijeniti visokotemperaturnim vodiéem HTLS.
Ugovoreno je izvodenje radova na zamjeni vodi¢a, zastitnog uzeta, spojne i ovjesne opreme
te ostalih zahvata na revitalizaciji dalekovoda. U svibnju 2025. zapoceli elektromontaZni radovi
na DV 220 kV Padene — Brinje. U kolovozu 2025. potpisan je dodatak Il Ugovoru - produzenje
roka izvodenja radova, te VTR u vezi deminiranja dionice dalekovoda. U rujnu 2025. zapoéeli
radovi na DV 220 kV Konjsko — Padene. U listopadu 2025. potpisan dodatak Il Ugovoru -
VTR zamjena OSO opreme povecanje ugovorne cijene.

TS KONJSKO - NABAVA | UGRADNJA TRI ENERGETSKA TRANSFORMATORA 400
MVA (NPOO) - tijekom 2023. ugovorena je nabava autotransformatora 400 MVA, pokrenut je
postupak nabave opreme i izvodenje radova na zamjeni postoje¢a dva transformatora 150
MVA (220/110 kV) i postojeca dva transformatora 400 MVA (400/220 kV) kao i na ugradniji
dodatnog transformatora 400 MVA (400/220 kV) s pripadajuéim transformatorskim poljima.
Transformator —AT1 zamijenjen je i pusten je u pogon u listopadu 2025. Transformator —~AT3
isporucen je u travnju 2025. na temelje, a pustanje u pogon se oéekuje po¢etkom 2026. nakon
8to se zavrSe pripadna 220 kV i 400 kV transformatorska polja. Tijekom cijele 2025. izvodili su
se gradevinski i elektromontazni radovi na izgradnji novih 400 kV i 220 kV transformatorskih
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polja. Ocekuje se da ¢e preostali —AT2 biti ugraden i pusten u pogon do lipnja 2026. godine.
Primopredaja, okonéanje ugovora i ishodenje uporabne dozvole oéekuje se do lipnja 2026.
godine.

TS VELEBIT IZGRADNJA 110 KV GIS POSTROJENJA | OPREMANJE TP 400 KV (NPOO)
- tijekom cijele 2025. izvodili su se gradevinski i elektromontazni radovi na izgradniji zgrade
GIS postrojenja i novog 400 kV transformatorskog polja. U lipnju 2025. isporuéen je i ugraden
na temelje novi transformator —AT2 400 MVA. U studenom 2025. isporué¢eno je i montirano
110 kV GIS postrojenje. Do lipnja 2026. ocekuje se zavr$etak svih ugovorenih radova, pustanje
u pogon i primopredaja.

PRIKLJUCAK TS 110/10(20) KV TERMINAL TTTS - planirana TS 110/20(10) kV Terminal
nalazi se u neposrednoj blizini postojeéeg DV 110 kV Zakucac — Meterize Ill. Priklju¢ak TS
110/20(10) kV Terminal u izgradnji na prijenosnu mrezu izvodi se direktnim 110 kV kabelskim
vezama na postojeci dalekovod. Prikljuéni KB 110 kV je presjeka 1600/95 mm2. Tijekom 2025.
konacno su rijeSeni imovinsko pravni odnosi na trasi Prikljuéni 110 kV kabel uspje$no je
zavrSen i pu$ten u pokusni rad u prosincu 2025.godine. Tijekom 2025. izradeni su glavni
projekti za fazu 4C i 6 te i ishodena gradevinska dozvola za fazu 4C. Potpisan je Sporazum s
Hrvatskim cestama glede reguliranja financijski troSkova HOPS-a i naéin rje§avanja imovinsko
pravnih odnosa na zajedni€koj trasi prometnice kojom se polaze 110 kV kabel. Ugovorena je
izrada Izvedbenih projekata KB 110 kV od stupa 54A do TS Meterize za fazu 4C i 6.

TS 110/10(20) KV TERMINAL TTTS - predstavlja zajednicki susretni objekt s HEP-ODS-om.
Tijekom srpnja 2025. konaéno su se rijesili imovinsko pravni odnosi na trasi kabela te su se
ostvarili preduvjeti za pustanje TS Terminal u pokusni rad. TS Terminal i prikljuéni 110 kV
kabel pusteni su u pokusni rad u prosincu 2025. godine. Tehni¢ki pregled i uporabna dozvola
ocekuje se tijekom prve polovice 2026. godine.

DV (2X)400 KV TS LIKA - TS MELINA (priprema izgradnje) - U 2025. isporuéeno je idejno
rieSenje, elaborat pristupnih puteva, elaborat Sumske prosjeke i elaborat imovinsko-pravnog
stanja.

PRIKLJUCAK TS 110/10(20) KV KASTEL STARI - zajednicki je susretni objekt s HEP-ODS-
om. U svrhu rjeSenja opskrbe elektriénom energijom zapadnog dijela Sireg kastelanskog
podrucja planirana je izgradnja nove transformatorske stanice 110/20(10) kV Kastel Stari s
postrojenjem 110 kV GIS izvedbe. Tijekom 2025. izraden je glavni i izvedbeni projekt te
ishodena gradevinska dozvola te je pokrenuta javna nabava za nabavu priblizno 17km
potrebnog 110 kV energetskog kabela.

DV 2X400 KV TS KONJSKO - TS LIKA (priprema izgradnje) - investicija koja je znaéajna za
sigurnost pogona prijenosne mreze na podru¢ju RH radi povecéanja prijenosa elektriéne
energije iz smjera TS Konjsko prema TS Melina odnosno zbog povecane integracije
vjetroelektrana na lickom i dalmatinskom podrucju. Tijekom 2025. zavréena su idejna rie$enja
i elaborati za pristupne puteve, Sumske prosjeke i imovinsko pravne odnose. lzradena je
dokumentacija za prethodnu ocjenu prihvatljivosti zahvata za ekolo$ku mrezu te je ishodeno
Rjes$enje na istu od MZOZT.

DV 110 KV MATULJI - ILIRSKA BISTRICA - prijenosna mo¢ — tijekom 2025. pokrenut je
postupak javne nabave za opremu i radove za revitalizaciju dalekovoda. Radovi na revitalizaciji
dalekovoda (dionica na podruéju RH) ugovoreni su u srpnju. i zapoceli su u kolovozu 2025., s
rokom izvodenja do svibnja 2026.godine

REVITALIZACIJA | POVECANJE PRIJENOSNE MOCI DV 110 KV STON — RUDINE -
KOMOLAC (NPOO) - tijekom druge polovice 2024. zapoceli radovi, zbog nemoguénosti
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osiguranja isklju¢enja (kvar podmorskih kabela, sigurnost napajanja juga RH i remonta HE
Dubrovnik) i isti su nastavljeni u 2025., temeljem produljenja vremenskog roka za izvedbu istog
do 31.0zujka 2025.godine. Svi radovi su zavr$eni u svibnju 2025. te je predmetni DV ponovno
ukljucen i stavljen u pogon. Konacni obraéun u tijeku.

UGRADNJA KONDENZATORSKIH BATERIJA 2X30 MVAR U TS 110/35/10 KV SIJANA |
U TS 11020 KV POREC - tijekom 2024. potpisan je Ugovor Nabava i Ugradnja
kondenzatorskih baterija 2x30 MVAr u TS 110/35/10 kV Sijana te u TS 110/20 kV Poret.
Izradeni su izvedbeni projekti te je odobrena narudzba i poéetak proizvodnje kondenzatorskih
baterija i primarne opreme. U ozujku 2025. zapodeli su gradevinski radovi na ugradnii
kondenzatorskih baterija. Do kraja 2025. zavreni su svi gradevinski i elektromontazni radovi i
zapoceo je pokusni rad.

OPREMANJE TP 400 KV | 220 KV U TS KONJSKO (NPOO) — tijiekom 2025. odvijali su se
gradevinski i elektromontazni radovi na izgradnji novih 400 kV i 220 kV transformacijskih polja.
Pustanje u pogon, primopredaja i ishodenje uporabne dozvole o&ekuje se u prvoj polovici
2026. godine.

TS VELEBIT - nabava energetskog transformatora 400 MVA - U lipnju 2025. ugraden novi
transformator 400 MVA, a pustanje u redovan rad se o¢ekuje do lipnja 2026. godine.

4 ELEKTROENERGETSKI SUSTAV IvTR2|§TE ELEKTRICNE
ENERGIJE U EUROPSKOM OKRUZENJU

4.1 Sigurnost opskrbe

Drustvo kroz mehanizme ENTSO-E-a sudjeluje u analizama vezanim za dostatnost na
kratkoro€nom, srednjoroénom i dugoroénom planu. Planovi razvoja kontinuirano se
prilagodavaju s ciliem osiguravanja sigurnosti opskrbe. U hrvatskom EES-u elektriéna energija
osigurava se proizvodnim kapacitetima, kao i uvozom elektri¢ne energije iz susjednih zemalja.

Sagledavajuéi dostatnost iskljuivo proizvodnih kapaciteta, uz sagledavanje stohasti¢ke
prirode proizvodnje elektricne energije u vjetroelektranama i ostalim OIE, dio elektriéne
energije potrebne za opskrbu potro§aca namirivao se uvozom elektriéne energije. Pri tom treba
uzeti u obzir i ¢injenicu da iznosi uvoza nisu vezani samo za raspolozivost proizvodnih jedinica
u RH, nego i za cijene elektri¢ne energije na hrvatskom i okolnim trZitima elektri¢ne energije.

Za 2025., usporedujuci raspolozive prijenosne kapacitete i raspolozive proizvodne kapacitete
sa srednjim satnim optereéenjima prijenosnog sustava, vidljiva je dostatnost proizvodnih i
uvoznih kapaciteta za osiguravanje potrebnih koli¢ina elektri¢ne energije krajnjim kupcima.
lako su razmjerno povoljne hidroloske prilike i sve znaéajnija integracija sunéanih elektrana u
kucanstvima znadajno umanijile potrebe za uvozom tijekom 2025., jo§ uvijek se ne moze
govoriti 0 samodostatnosti hrvatskog EES-a na dulja vremenska razdoblja.

| u2025. blaga zima i velike vrucine tijekom srpnja i kolovoza glavni su razlog da je maksimalno
lietno vrSno opterecenje premasilo zimsko. Dana 3. srpnja 2025. u 20. satu ostvareno je
najvece opterecéenje hrvatskog EES-a u iznosu od 3150 MW, za 6,8 % nize u odnosu na 2024,
(3363 MW) i 1,5 % nize u odnosu na 2023. godinu (3198 MW). Zimsko je vr§no optereéenje u
2025. iznosilo 3052 MW, 5 % vise u odnosu na 2024. (2905 MW) i 2% viSe u odnosu na 2023.
godinu (2990 MW). Ukupna godisnja potro$nja EES-a prema podacima dostupnim Drustvu
(18.229.761 MWh) smanijila se u odnosu na 2024. (18.289.503 MWh, a potrebe za uvozom
elektricne energije bile su ve¢e. HOPS-u nisu dostupni svi iznosi proizvedene elektriéne
energije na distribucijskoj mrezi Sto uvelike otezava procjenu optereéenja hrvatskog EES-a.
Prema podacima HEP ODS-a ukupna prikljuéna snaga elektrana prikljuéenih na distribucijsku
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mrezu 31.12.2025. iznosila je 1 540 MW. Elektrane prikljuéene na distribucijsku mrezu svojom
proizvodnjom povecavaju sigurnost opskrbe hrvatskog EES-a, a iznosi proizvedene elektriéne
energile se mogu prona¢i u dokumentu Godi§nje izvje$ée o sigurnosti opskrbe u
distribucijskom sustavu za prethodnu kalendarsku godinu s projekcijom za tekuéu kalendarsku
godinu koju izraduje HEP ODS u skladu s ¢lankom 73., stavkom 6. ZoTEE-a. Izvoz je 2025.
premasio uvoz tijekom 679 sati, od ¢ega u prvoj polovici godine tijekom 499 sata. Dostatnost
sustava nije bila ugroZzena. Provodile su se aktivnosti redovitih razmjena informacija s
europskim tijelima o nadinu odrzavanja poslovanja prijenosnih mreza s namjerom oéuvanja
sigurne opskrbe.

ENTSO-E je 19. studenog 2025. objavio dokument ,ENTSO-E Winter Outlook 2025-2026" koji
predstavlja procjenu stanja u pogledu dostatnosti raspoloZivih izvora elektriéne energije,
ukazuje na eventualne rizike te moguénosti za njihovo ublazavanje. U predvidanjima za zimu
2025./2026. ne ocekuje se povecanje rizika u odnosu na zimu 2023./2024., no naglasava se
obveza operatora prijenosnih sustava da prate stanje dostatnosti tijekom cijelog razdoblja.
Analize navedene u dokumentu pokazuju da su povecani rizici dostatnosti i dalje prisutni kod
otonih podrugja (kao $to su Irska, Malta, Kreta, Cipar) te na rubnim dijelovima sustava
ENTSO-E-a (kao $to su Finska, Estonija, Poljska), ali i da se smanjuju u sluéaju primjene
netrzi$nih izvora.

Plinska skladiSta su zadovoljavajuée popunjena u svim ¢&lanicama EU, a razine vode u
akumulacijama su znacajno vise u odnosu na prethodne godine.

U osvrtu na lieto 2025. (,Summer Outlook2025 Review ") ENTSO-E izvjestava o promjenljivosti
prosjeCnih  vrijednosti povrSinske temperature zraka u Europi. Temperature u
sjeverozapadnom dijelu Europe kretale su se od prosje¢nih do ispodprosjeé¢nih, dok su u
Skandinaviji i na jugu od lipnja do kolovoza zabiljezeni rekordno visoki iznosi. Spomenute su
nepogode (pozari, poplave) koje su prouzroéene ekstremnim vremenskim uvjetima. Ipak
zaklju€eno je da problema s dostatno§¢u opéenito nije bilo.

Dugorocna razina sigurnosti opskrbe povezana je s dostatno§éu EES-a u tipiénom razdoblju
planiranja rada EES-a do deset godina unaprijed. Dostatnost EES-a odnosi se na stacionarno
stanje i podrazumijeva njegovu dovoljnu izgradenost da, u okvirima nazivnih vrijednosti
optereCenja elemenata sustava i naponskih ograni¢enja, zadovolji potro$nju elektriéne
energije uzimajuéi u obzir planirana odrzavanja i neplanirane ispade, a promatra se posebno
kroz dostatnost proizvodnje i dostatnost prijenosne mreze. Dostatnost proizvodnje elektriéne
energije promatra se kao sposobnost zadovoljavanja potrebe potro$nje u EES-u. Dostatnost
prijenosne mreze promatra se kao sposobnost prijenosa tokova snaga kroz prijenosnu mrezu.
Indikatori srednjoro¢ne razine sigurnosti opskrbe obradeni su u dokumentu ENTSO-E-a
~European Resource Adequacy Assessment” koji donosi i metodologiju po kojoj se razmatra
dostatnost EES-a. ,European Resource Adequacy Assessment (ERAA)“ za 2025. upozorava
da Ce dio fosilnih elektrana postati neisplativ, $to moZe ugroziti sigurnost opskrbe elektricnom
energijom u Europi. lako ¢e obnoviljivi izvori snazno rasti, njihova nestalnost nece biti dovoljna
da nadomjesti gasenje termoelektrana i rast potraznje. Potrebni su dodatni mehanizmi
(kapacitetni mehanizmi, skladiStenje, DSR, prekograniéni prijenos) i pazljivo praéenje ulaganja
kako bi se osigurala dugoroéna stabilnost sustava.

LOLE (engl. Loss of Load Expectation) je pokazatelj pouzdanosti EES-a koji oznagava
ocekivano vrijeme (najéeSc¢e u satima ili danima godi$nje) tijekom kojeg proizvodni kapacitet
nije dovoljan da pokrije potraznju za elektricnom energijom. U ERAA izvje$éu za 2023., koje
je izradio ENTSO-E, a odobrio ACER 2. svibnja 2024., za RH vrijednost pokazatelja LOLE u
prikazanim scenarijima iznosi manje do 0,1 sati godisnje (Slike 5. i 6.). Time se RH svrstava
medu drzave s najpovoljnijim vrijednostima ovog pokazatelja, dok je kod pojedinih zemalja u
okruzenju zabiljezen trend njegova porasta.
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Slika 5. O¢ekivani gubitak opterecenja (LOLE) za 2025. godinu

LOLE (h/year)

54 10,4 LEN] 204 2150

Calous Legend
— Mul LOGLE el LOLE =D 1 houss/year
amwx LOLE > I 1 haursspear

&0

Slika 6. OGekivani gubitak opterecenja (LOLE) za 2028. godinu
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Temeljem dokumenata koje je pripremilo udruzenje operatora prijenosnih sustava ENTSO-E
(,Winter Outlook 2025-2026“, ,ERAA 2025") za 2026. otekuju se povoljnije prilike u odnosu
prethodne godine, unato¢ izazovima koje donose povecanje udjela obnovljivih izvora &ije su
mogucénosti proizvodnje nepredvidive i poteSkoc¢e u opskrbi plinom. Tome doprinose veéa
napunjenost hidroakumulacija nego proteklih godina te nesto niZi stupanj neraspolozivosti
zbog planiranih odrzavanja. U 2026. oéekuje se da instalirana snaga u obnovljivim izvorima,
prvenstveno solarnim elektranama i vjetroelektranama, biljezi daljnji porast, kao i instalirana
snaga baterijskih spremnika. lako nije jo$ uvijek drasti¢no, primjecuje se opadanje raspoloZive
snage u termoelektranama, ukljuéivo nuklearne elektrane. Izuzetak pritom &ine plinske
elektrane Cija se instalirana snaga povecava. Uzroci rizika u sigurnosti opskrbi su neplanirana
smanjenja raspoloZivosti kod pojedinih elemenata sustava, nepovoljni vremenski uvjeti,
starenje proizvodnih jedinica i mogudéi prekidi u opskrbi plinom. Rizicima su posebno izloZzena
oto€na i rubna podruéja kao Sto su: Irska, Cipar, Malta, Estonija, Finska, Litva, Ukrajina.
Predvida se da donekle mogu pomoc¢i netrzisni izvori. S druge strane, isti¢e se da je nuzno
stalno pracenje situacije, razrada scenarija za izbjegavanje Stetnih posljedica te jaganje
suradnje medu operatorima i regionalnim koordinacijskim centrima.

Na temelju Uredbe (EU) 2019/941 Europskog parlamenta i Vije¢a od 5. lipnja 2019. o
pripravnosti na rizike u sektoru elektri€ne energije i stavljanju izvan snage Direktive
2005/89/EZ, nadlezno tijelo svake drzave ¢lanice utvrduje plan pripravnosti na rizike. Planovi
pripravnosti na rizike sastoje se od nacionalnih, regionalnih i bilaterainih mjera, koje se
planiraju ili poduzimaju radi spre¢avanja elektroenergetskih kriza, pripremanja za njih ili njihova
ublazavanja. Vlada RH je donosenjem Odluke o odredivanju nadleznog tijela za sigurnost
opskrbe elektricnom energijom, imenovala ministarstvo nadlezno za energetiku nadleznim
tijelom za sigurnost opskrbe elektricnom energijom, dok su na Drustvo, HEP-ODS i Hrvatski
operator trziSta energije d.o.o. delegirane pojedine zadacée propisane istom uredbom, medu
njima i izrada hrvatskog plana pripravnosti na rizike. Kroz 2025. su se na europskoj razini
provodile revizije nacionalnih planova pripravnosti na rizike, te je nacrt hrvatskog plana
pripravnosti na rizike u svibnju 2025. poslan na misljenje Europskoj komisiji, odnosno na
savjetovanje s ostalim zainteresiranim dionicima. Kako nisu stigle nikakve primjedbe zavr$ni
nacrt dokumenta poslan je na usvajanje MINGO-u krajem 2025, te se usvajanje dokumenta
ocekuje u prvoj polovici 2026. godine.

Moze se zakljuditi da je sigurnost opskrbe na zadovoljavajucoj razini, ali da je prisutno
nezadovolienje kriterija (n-1) kroz cijelu godinu. U 2025. smanjen je ukupan broj sati
nezadovoljenja kriterija (n-1) za elemente mreZze naponskog nivoa 220 kV prvenstveno
zahvaljujuéi povecanju prijenosne moéi 220 kV Senj - Melina, no vidljiv je porast
preoptereéenja elemenata mreze naponskog nivoa 400 kV (povecanje tranzita izmedu
europskih regija i dugotrajni radovi u susjednim utjecajnim 400kV mreZama). Zadnje
spomenuti trend posebno je aktualan za utjecajnu okolinu TS Ernestinovo u drugoj polovici
2025. godine kao posljedica tranzitnih tokova iz smjera sjeverozapadne Europe prema
Balkanu uz dugotrajnu neraspolozivost DV 400kV Paks — Sandorfalva koja se preklapa s
radovima na 400 kV vodovima TS Ernestinovo. Preoptere¢enja >120% Sn u 2025. nesto su
niza za naponski nivo 220 kV, no uocen je znacajan porast za naponske nivoe 110 kV i 400
kV u odnosu na prethodnu godinu. Trend porasta zabiljezenih preoptereé¢enja u 110 kV mrezi
je direktna posljedica radova u Istri, u vidu zamjene sekundarne opreme u 220 kV TS Plomin
i u prvoj polovici godine jo$ uvijek aktualnih radova na povecanju prijenosne moéi 110kV
Plomin-Lovran-Matulji, kao i 110 kV Buje — Kopar. Sigurnost napajanja Istarskog poluotoka
uvelike je ovisila 0 angazmanu TE Plomin koji je zbog remonta izostao u prvoj polovici godine,
raspolozivosti 220 kV Plomin-Pehlin i Plomin-Melina te jedinoj preostaloj 110kV vezi prema
susjednom ELES-u. Sto se ti¢e preoptereéenja 110 kV mreze srednje Dalmacije ona su
uvjetovana radovima u TS Velebit kao i radovima na 220 kV potezu Konjsko-Padene-Brinje pri
¢emu je oteZzana evakuacija proizvedene energije u ovom dijelu EES-a. Za sada se takve
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ugroze uspjeSno rjeSavaju dostupnim preventivnim i kurativnim mjerama, ali zbog daljnje
integracije OIE na uskom geografskom podruéju prijenosna mreza ¢e se morati razvijati kako
bi lokalna sigurnost opskrbe bila odrzana uz istovremeni prihvat sve raspolozive proizvodnje
iz volatilnih OIE. Zakljuéno se moze reéi da elektriCne energije uglavnom ima dovoljno na
trzistu, ali njezina nabava moze biti neizviesna s obzirom na situaciju u Europi, prvenstveno
uzimajuéi u obzir oruzani sukob u Ukrajini. Unato¢ izloZenosti navedenom riziku, sigurnost
opskrbe nije bila narusena.

4.2 Prekozonski kapaciteti

Hrvatsko organizirano dan unaprijed trziste elektri¢ne energije tijekom 2025. nastavilo je
stabilno i uredno funkcioniranje kao dio jedinstvenog povezanog trzista elektriéne energije za
dan unaprijed (engl. Single Day Ahead Coupling - SDAC) koje obuhvaéa trzista koja
predstavijaju oko 95% europske potrodnje elektricne energije. Aktivnosti vezane uz SDAC
tijekom 2025. bile su u velikoj mjeri usmjerene na daljnju implementaciju i operativnu
stabilizaciju petnaestominutnih produkata na razini SDAC-a kao i na prilagodbu trzi§nih
procesa novim zahtjevima europskog regulatornog okvira.

Nakon viSegodis$njeg aktivnog sudjelovanja Drustva u razvoju metode prora¢una prekozonskih
kapaciteta koriStenjem tokova snaga (engl. Flow based capacity calculation) te u projektu
povezivanja dan unaprijed trziSta temeljenog na proradunima tokova snaga u Core regiji za
proradun kapaciteta (engl. Core Flow Based market coupling), tijiekom 2025., Drustvo je
nastavilo sudjelovati u razvoju i pripremama za dugoroénu dodjelu prekozonskih prava
koriStenja temeljene na proraunu tokova snaga. Aktivnosti su tijekom 2025. bile prvenstveno
usmjerene na izradu kona¢ne dokumentacije te pripremu datoteka i tehni¢kih preduvjeta koji
¢e se testirati tijekom 2026., uodi planiranog pokretanja dugoroéne dodjele u punom opsegu,
pri éemu se prve drazbe za godi$nja prava za 2027. o¢ekuju u studenom 2026. godine.

Hrvatsko organizirano unutardnevno trziste i tijekom 2025. bilo je operativno povezano na
jedinstveno trziste unutar dana u sklopu projekta SIDC (engl. Single Intraday Coupling) preko
hrvatsko-slovenske i hrvatsko-madarske granice, ranije poznatog kao XBID (engl. Cross-
Border Intraday). Tijekom 2025. provodile su se pripremne aktivnosti i testiranja vezana uz
uvodenje unutardnevnog prekozonskog vremena zatvaranja trzista 30 minuta prije isporuke
(engl. Intraday Cross-Zonal Gate Closure Time, IDCZGCT), pri éemu je granica zone trgovanja
Hrvatske i Slovenije bila ukljuéena u prvi skup granica europskih zona nadmetanja obuhvaéen
ovom provedbom. IDCZGCT predstavija posljednju priliku za sudionike na trzistu da usklade
prekozonske transakcije prije pocetka isporuke elektricne energije, a skraéivanje tog vremena
sa 60 na 30 minuta prije isporuke omogucuje bolje uskladivanje trziSnih operacija s
proizvodnjom elektriéne energije te vecu fleksibilnost za prilagodbu trgovaékih pozicija osobito
u kontekstu integracije obnovljivih izvora energije. Paralelno s pripremnim aktivhostima
vezanim za IDCZGCT provodile su se i pripremne aktivnosti za smanjenje vremenskog roka
za unutardnevnu trgovinu na Hrvatskoj burzi elektri¢ne energije (CROPEX) pri ¢emu ¢e se rok
skratiti sa 30 na 15 minuta prije poéetka isporuke.

Drustvo je i nadalje aktivno sudjelovalo na unutardnevnom trzi§tu u svrhu kupoprodaje
elektricne energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnoj mrezi pri Eemu je tijekom cijele godine
koristilo napredne alate za automatizaciju stavljanja naloga i optimizaciju trgovanja na
organiziranom trzi§tu unutar dana.

4.3 Nabava elektricne energije za pokrivanje gubitaka na prijenosnoj mrezi

HOPS provodi nabavu elektriéne energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnoj mrezi s ciliem
minimiziranja ukupnih troSkova te u skladu s nacelima transparentnosti, nepristranosti i
trziSnog natjecanja. U 2025. HOPS je proveo javna nadmetanja te na transparentan i
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nepristran nacin upravljao procesom nabave i portfeljem elektricne energije za pokrivanje
gubitaka u prijenosnoj mrezi. Nabava se u 2025. temeljila na tri mehanizma, dugoroénom i
kratkoro€nom na trziStu za dan unaprijed i unutardnevnom trzi§tu Hrvatske burze elektriéne
energije (CROPEX-u) te na temelju mehanizma odstupanja.

U 2025. provedena su ¢etiri (4) javna nadmetanja za isporuku elektriéne energije za pokrivanje
gubitaka u prijenosnoj mrezi, nakon kojih je sklopljeno ukupno osam (8) ugovora od &ega pet
(5) za isporuku elektriéne energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnoj mrezi s razdobljem za
cijelu godinu, dva (2) za isporuku elektri¢ne energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnoj mrezi
s razdobljem za treéi kvartal i jedan (1) ugovor za isporuku elektricne energije za pokrivanje
gubitaka u prijenosnoj mrezi s razdobliem za mjesec prosinac 2025. godine. Uvazavajudi
navedeno HOPS je, na temelju dugoro¢nih ugovora, u 2025. osigurao 204,72 GWh elektriéne
energije po jedinitnoj tezinskoj cijeni od 94,62 EUR/MWHh, §to &ini 42% ukupno nabavijenih
koli€ina.

Kratkoroéna nabava obuhvaéa kupoprodaju elektriéne energije za pokrivanje gubitaka na
trzi$tu za dan unaprijed i unutardnevnom trzi§tu CROPEX-a. Koli¢ine elektricne energije koje
su se svakodnevno kupovale/prodavale na CROPEX-u odredivale su se na temelju razlike
izmedu dnevne prognoze potrebnih koli¢ina elektricne energije za pokrivanje gubitaka i
prethodno dugoroéno nabavljene energije. Odstupanja izmedu nabavljenih koli¢ina elektriéne
energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnoj mrezi i ostvarenja podmiruju se putem
mehanizma uravnotezenja. HOPS je na kratkoroénom dan unaprijed trzi§tu u 2025. nabavio
241,09 GWh po prosje€noj cijeni od 102,37 EUR/MWh, dok je na unutardnevnom trzitu u
2025. nabavljeno 39,79 GWh po prosje¢noj cijeni od 105,50 EUR/MWh. Ukupno je na
kratkorocnom CROPEX trzi§tu nabavljeno 280,88 GWh $to ¢ini 58% ukupno nabavljenih
koli¢ina.

Prosje¢na cijena ukupne trzi$ne nabave elektriéne energije za pokrivanje gubitaka iznosi 99,43
EUR/MWh. Navedena cijena visa je od prosjecne trzi$ne cijene dugoroéne nabave dok je niza
od cijene kratkoroéne nabave.

Ukupni trosak povezan s kupovinom elektriéne energije za pokrivanje gubitaka u prijenosnoj
mrezi iznosi 48,28 milijuna eura za ukupno 485,60 GWh elektriéne energije. Navedeni trosak
sastoji se od troSka dugoroéne i kratkoro€ne nabave elektriéne energije za pokrivanje gubitaka
u prijenosnoj mrezi. Tro8ak dugoro¢nih ugovora iznosi 19,37 milijuna eura za ukupno
nabavljenih 204,72 GWh, a tro$ak kratkorocne nabave s ukljuéenim troékovima naknade za
trgovanje i kliring na CROPEX-u iznosi 28,91 milijuna eura za nabavljenih 280,88 GWh kroz
trgovanje na dan unaprijed i unutardnevnom trzistu.

HOPS je tijekom 2025. ostvario i prihod od kratkoroéne prodaje elektriéne energije u iznosu
od 3,20 milijuna eura zbog ostvarene negativne cijene za kupnju na dan unaprijed trzistu te
prodaje 30,47 GWh na unutardnevnom trzistu.

Temeljem Uredbi Vlade RH kojima se HOPS-u priznaje razlika cijena nabave elekiriéne
energije za pokrivanje gubitaka ostvarenih dugoro¢nim ugovorima i trgovanjem na burzi od
79,412 EUR/MWh do 120,00 EUR/MWh za razdoblje od 1. sijeénja do 31. ozujka 2025., od
79,412 EUR/MWh do 140,00 EUR/MWh za razdoblje od 1. travnja do 30. rujna 2025. te od
91,324 EUR/MWh do 140,00 EUR/MWh za razdoblje od 1. listopada do 31. prosinca 2025.,
HOPS je ostvario prihod u ukupnom iznosu od 7,98 milijuna eura, od ¢ega je u 2025. isplaéeno
7,31 milijun eura, a preostali iznos je isplac¢en u 2026. godini.

4.4 TrziSte uravnotezenja

U skladu sa ZoTEE-om, Operator prijenosnog sustava, odgovoran je za osiguravanje
sigurnog, pouzdanog i u€inkovitog pogona EES-a, odnosno za osiguravanje dostupnosti svih
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pomocnih usluga te organiziranje trziSta uravnotezenja i nefrekvencijskih pomo¢nih usluga za
prijenosni sustav na cijelom podrucju RH.

Usluge uravnotezenja i nefrekvencijske pomoc¢ne usluge nabavljaju se na transparentan i
nediskriminiraju¢i naéin provodenjem postupka nabave javnim nadmetanjima u skladu s
PoUEES-om i PONFPU.

U skladu s ¢lankom 14. PoUEES-a, HOPS uravnoteZuje elektroenergetski sustav RH radi
osiguravanja pogonske sigurnosti. U slu¢aju manjka, odnosno vika elektri¢ne energije u EES-
u, HOPS osigurava energiju za uravnoteZenje sustava u obraéunskom intervalu na sljedeée
naéine:
- aktivacijom odnosno kupoprodajom energije od pruzatelja usluge uravnotezenja kroz
ugovorenu rezervu snage
- aktivacijom odnosno kupoprodajom energije od pruzatelja usluge uravnotezenja na
temelju dobrovoljnih ponuda za energiju uravnotezenja
- kupoprodajom od drugih operatora prijenosnog sustava
- kupoprodajom elektriéne energije na trzi§nim nacelima od trzi§nih sudionika na trzi§tu
elektriéne energije.

U skladu s &lankom 52. stavkom 35. ZoTEE-a operator prijenosnog sustava duzan je do 30.
rujna svake godine dostaviti na suglasnost HERA-i obrazlozeni zahtjev za nabavu proizvoda i
usluga koje se ne mogu nabaviti na trziStu s procjenom moguénosti nabave svakog
pojedinaénog proizvoda i usluge.

HERA je 14. listopada 2024. donijela odluku o davanju suglasnosti na nabavu proizvoda i
usluga za 2025. koji se ne mogu nabaviti na trzistu. Dodatno, za sve financijske ugovore s
dominantnim pruzateljem usluga (drustvo HEP-Proizvodnja d.o.o., dalije u tekstu HEP -
Proizvodnja) unutar vertikalno integriranog subjekta (HEP)

Po ishodenju suglasnosti HERA-e, provedeno je ugovaranje pomoénih usluga za 2025. na
nacin da se obveza isporuke usluga nabavljenih na regulirani naéin umanjuje za trzi§no
osigurani dio §to se pokazalo kao dobra praksa prethodnih godina te je preduvjet za op¢i razvoj
trziSta pomocnih usluga.

HOPS kontinuirano razvija trziSte pomo¢nih usluga — trzite uravnotezenja, povecavajuéi udio
trziSno nabavljenih usluga uravnotezenja $to povecava fleksibilnost sustava i donosi dodatne
ustede.

U slu¢aju nemoguénosti nabave usluga uravnotezenja i nefrekvencijskih pomoénih usluga u
postupcima javnih nadmetanja (pojave samo jednog pretkvalificiranog - dominantnog
pruzatelja) za pojedinu uslugu, nabava se provodi ugovaranjem usluge s dominantnim
pruzateljem u skladu s:
- Clankom 11. PoUEES-a i Pravilima za odredivanje graninih cijena osiguravanja
rezerve snage za pruzanje usluga uravnotezenja (Prilog 2. POUEES-a)
- Pravilima za odredivanje graniénih cijena energije uravnotezenja (Prilog 1. POUEES-a)
- Clankom 9. stavkom 4. PoNFPU — po reguliranim uvjetima u iznosima potreba,
reguliranim cijenama i prema vrijednostima parametara u skladu s Prilozima I. do IV.
PoNFPU.

Odlukom HERA-e od 9. prosinca 2024. izdano je rieSenje kojim se daje prethodna suglasnost
na prijedloge ugovora o pruzanju pomo¢nih usluga s dominantnim pruzateljem.

S obzirom na gore navedene okolnosti, po dobivenoj suglasnosti HERA-e i Nadzornog odbora
drustva sklopljeni su ugovori o pruzanju pomocnih usluga s HEP-Proizvodnjom za razdoblje
sije¢anj - prosinac 2025. godine.

Usluga uravnotezenja mFRR rezerva snage osiguravana je u najveéem dijelu od strane
dominantnog pruzatelja usluge uravnotezenja, drustva HEP-Proizvodnja., zatim od strane
nekoliko manjih pruzatelja usluge uravnotezenja upravljivom potro$njom te Eetiri neovisna
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agregatora, koji su sudjelovali u postupku nabave mFRR rezerve snage i/ili energije
uravnotezenja javnim nadmetanjima. Osiguravanje mFRR rezerve snage otvoreno je za sve
korisnike prijenosne i distribucijske mreze i grupe korisnika mreze (agregatore i nezavisne
agregatore).

HOPS je provodio nabavu usluge uravnotezenja mFRR rezerve snage ifili energije
uravnotezenja javnim nadmetanjima za:

- 130 MW/h mFRR rezerve snage i/ili energije uravnotezenja u pozitivnom smijeru,
podizanje proizvodnje/ spustanje potrosnje, (dalje: mFRR+ Proizvod 1.) sto ¢ini cijeli
dimenzionirani opseg MFRR rezerve snage za sigurnost sustava, isti iznos ugovoren
je dugoroéno s dominantnim pruzateljem uz uvjet da se rezerva snage i/ili energija
uravnotezenja ugovorena dugoroé¢no s dominantnim pruzateliem umanjuje za trzi§no
osigurani iznos.

- 40 MW/h mFRR rezerve snage i/ili energije uravnotezenja u negativnom smijeru,
spustanje proizvodnje/dizanje potrosnje, od veljace 2023. (dalje: mFRR- Proizvod 2.),
dok se preostala potrebna mFRR rezerva snage za uravnotezenje sustava (-80 MW/h/
+100 MW/h) osigurava od dominantnog pruzatelja na temelju dugoro¢nih (godi§njih)
reguliranih ugovora, uz uvjet da se rezerva snage i/ili energija uravnotezenja
ugovorena dugoro€no s dominantnim pruzateljem umanjuje za trziSno osigurani iznos.

Od 2019. do 2025., udio u mFRR rezerve snage osigurane na javnim nadmetanjima od strane
pruzatelja usluga uravnotezenja upravljivom potro$njom i neovisnih agregatora (mFRR+
Proizvod 1.), narastao je s 19% u 2019. na 45% na kraju 2025. godine. Dominantni pruzatelj
usluge uravnoteZenja (drustvo HEP-Proizvodnja) u 2025. osigurao je 55% udjela u ukupnom
opsegu rezerve snage mFRR+ - proizvoda P1.

Tijekom 2025., mFRR- Proizvod 2., uz dominantnog pruzatelja usluge (drustvo HEP-
Proizvodnja osiguravala su jo$ 4 pruzatelja usluge uravnotezenja u ulozi neovisnih agregatora
(KOER d.o.0., Nano Energies Hrvatska d.o.o0., GENI-I Hrvatska d.o.0. i ENNA Next d.0.0.).

Na kraju 2023., kroz postupak javnih nadmetanja, 71% zahtijevanog opsega rezerve snage
mFRR- Proizvod 2. osiguravao je dominantni pruzatelj HEP-Proizvodnja dok su preostalih 29%
osiguravali ostali pruzatelji usluga uravnotezenja. Tijekom 2025., postotni udio trzini
pruzatelja u osiguranom opsegu iznosi 98% trazenog iznosa, a HEP-Proizvodnja osigurava
tek 2% trazenog iznosa.

Do listopada 2024. usluga uravnotezenja aFRR rezerva snage ifili energija uravnoteZenja
osiguravala se isklju€ivo od dominantnog pruzatelja, u skladu s odredbama PoUEES-a.

- od 17. listopada 2024. provodi se nabava javnim nadmetanjima aFRR rezerve snage
i/ili energije uravnotezenja za cijeli dimenzionirani iznos aFRR rezerve snage u
negativnom smjeru (spustanje proizvodnja, dizanje potro$nja, dalje u tekstu: aFRR-
Proizvoda P3) na dnevnoj razini, aFRR rezerva snage i energija uravnotezenja
ugovorena dugoroéno s dominantnim pruzateljem umanjuje se za trzisno osigurani
iznos

- od 12. svibnja 2025., po pretkvalifikaciji prvog trziSnog pruzatelja, pocinju se provoditi
javna nadmetanja za uslugu uravnotezenja aFRR rezerve snage ifili energije
uravnotezenja u pozitivnom smjeru (spustanje potro$nje, dizanje proizvodnje, dalje u
tekstu: aFRR+ Proizvod P4.).

- tijekom 2025. godine, pretkvalificirani iznos aFRR rezerve snage trzi§nih pruzatelja
konstanto raste. Uz regulacijski opseg dominantnog pruzatelja, na kraju 2025. godine,
pretkvalificirano je 12,103 MW aFRR+ Proizvoda P4. (21% prosje¢nog satnog trazenog
opsega aFRR+ rezerve snage) i 18,743 MW aFRR- Proizvoda P3. (51,28% prosje¢nog
satnog trazenog opsega aFRR- rezerve snage).

FSKAR proces
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Na temelju Uredbe EB GL i Okvirnog sporazuma o sinkronom podruéju (engl. Synchronous
Area Framework Agreement - SAFA), svi uklju¢eni operatori prijenosnih sustava izradili su
.Zajedni¢ka pravila obraduna primjenjivih na sve planirane razmjene energije iz procesa
odrzavanja frekvencije i iz razdoblja promjene snage u skladu s ¢lankom 50. stavkom 3.
Uredbe komisije (EU) 2017/2195 od 23. studenoga 2017. o uspostavljanju smjernica za
elektriécnu energiju uravnotezenja“ i ,Zajednicka pravila obracuna primjenjivih na sve
neplanirane razmjene energije u skladu s ¢lankom 51. stavkom 1. iste uredbe o uspostavljanju
smjernica za elektri€énu energiju uravnotezenja“ (engl. Financial Settlement of KAf, ACE and
ramping period - sve zajedno: FSKAR proces), koja se primjenjuju od 1. lipnja 2021. godine.

Od pocetka primjene FSKAR procesa nije zabiliezena znacajnija promjena u koli¢inama
energije odstupanja EES-a jer ista ovisi 0 meteoroloskim uvjetima i socioekonomskim
prilikama u drustvu. S druge strane, ostvareni prihod/tro§ak od FSKAR procesa unutar cijelog
ENTSO-E RGCE podrugja je pravedniji jer se kao cijena odstupanja koristi tezinska cijena
elektricne energije ostvarene na trzistima za dan unaprijed relevantnih burzi elektriéne
energije.

Uspostava zajednickih europskih platformi za razmjenu elektricne energije
uravnotezenja (IGCC, PICASSO, MARI)

U skladu s odredbama ¢&lanaka 20., 21. i 22. Uredbe EB GL, Drustvo aktivno sudjeluje kao
punopravni €lan projekata za uspostavu zajednickih europskih platformi za razmjenu energije
uravnotezenja:
- razmjenu energije uravnotezenja iz rezervi za ponovnu uspostavu frekvencije s ruénom
aktivacijom — MARI projekt
- razmjenu energije uravnotezenja iz rezervi za ponovnu uspostavu frekvencije s
automatskom aktivacijom — PICASSO projekt
- proces razmjene odstupanja — IGCC projekt.

U narednom periodu, po uspjes$noj implementaciji odgovarajuée informati¢ke podrske HOPS-
a i uspjeSno povedenog procesa testiranja, ocekuje se operativno prikiju¢enje HOPS-a na
MARI i PICASSO platforme.

4.5 Transparentnost podataka

HOPS kao ovlasteni dostavlja¢ podataka za hrvatsko regulacijsko podru¢je na Sredi$nju
informacijsku platformu za transparentnu objavu temeljnih energetskih i trZisnih podataka
(engl. ENTSO-E Transparency Platform, dalje u tekstu: ENTSO-E TP) kontinuirano radi na
proSirivanju opsega automatski i ruéno pripremljenih podataka u skladu sa zahtjevima EU
Uredbi (TP, GL EB, SO GL, CACM, CEP) te unapredivanju kvalitete dostavljenih podataka.

Za 2025. HOPS je ostvario izvanredan rezultat s visokim postotkom od 99,96% za opseg
dostavljenih ugovorenih podataka, §to ga prema ENTSO-E statistici svrstava medu vodece
pruzatelje podataka u Europi.

Projekt implementacije novog sustava za automatsko slanje podataka na ENTSO-E TP,
pokrenut kroz DataHub, nastavljen je tijekom 2025. te je uSao u zavr$nu fazu provedbe.
Odrzan je niz sastanaka s izvoditeljem na kojima su detaljno specificirane korisni¢ke potrebe i
definirane smjernice za implementaciju sustava s ciliem povecanja kvalitete u procesu slanja
podataka. Novi sustav za slanje podataka na ENTSO-E TP donosi nekoliko benefita. To
ukljuCuje automatizirano pracenje statusa dostave i vrijednosti podataka u realnom vremenu,
implementaciju ECP (Energy Communication Platform) kanala za dostavu i preuzimanje
podataka, korisni€ko sucelije za kvalitetniju interakciju korisnika i sustava te napredne
mogucnosti za administriranje, analizu i nadzor slanja podataka. Zavr§etak implementacije i
produkcijsko pustanje sustava u rad oéekuje se u prvoj polovici 2026. godine.
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U 2025. ostvareno je povecanje kvalitete dostave podataka. Provedena je automatizacija
dostave podataka za Current Balancing State u minutnoj rezoluciji, ¢ime je omoguéeno
pravovremeno i pouzdano informiranje trzi$nih sudionika o trenutnom stanju uravnotezenja
sustava te dodatno poveéana transparentnost rada prijenosnog sustava u stvarnom vremenu
tj. 5 minuta nakon 1-minutnog intervala. Nadalje, u kolovozu je unaprijedena kvaliteta slanja
podataka za odstupanje sustava kroz skup podataka Imbalance Prices i Imbalance Volumes;
automatizirano slanje cijena odstupanja, dok su za koli¢ine odstupanja implementirane
potrebne izmjene u skladu s novim specifikacijama ENTSO-E-a, ¢ime je povec¢ana toénost,
uskladenost i pouzdanost objavljenih podataka. Informativni podaci su raspoloZivi najkasnije
sat vremena nakon predmetnog 15-minutnog intervala, a korekcije se izvode temeljem ruénih
obra¢una u okviru tjedan dana. Zavr$ne vrijednosti se $alju nakon mjese¢nog obraéuna.

Sukladno zahtjevima GL EB (&l. 12.3.E), na ENTSO-E TP izmijenjen je naéin dostave podataka
za uravnotezenje uvodenjem objave Aggregated Balancing Energy Bids, pri ¢emu je HOPS
popratio sve promjene vezane uz cijene i koli€ine, osiguravajuéi uskladenost s novim pravilima.
Provedeno je i testiranje te priprema dostave podataka o neraspolozivosti (planiranoj i
neplaniranoj) proizvodnih postrojenja i dalekovoda u okviru skupova podataka Unavailability
of Production and Generation Units i Unavailability in Transmission Grid, éime se dodatno
unaprjeduje transparentnost raspolozivosti kljuéne infrastrukture.

Implementiran je i novi tip proizvodnje — skladiste energije (baterija) — u skupovima podataka
Installed Generation Capacity per Type i Aggregated Generation per Type , $to omoguéuje
preciznije pracenje razvoja i uloge sustava za pohranu energije u elektroenergetskom sustavu
te jasnije prikazivanje instaliranih kapaciteta i stvarne proizvodnje po vrstama izvora. Nadalje,
unaprijedena je kvaliteta slanja podataka za odstupanje sustava kroz skup podataka
Imbalance Prices i Imbalance Volumes; u kolovozu je automatizirano slanje cijena odstupanja,
dok su za koli¢ine odstupanja implementirane potrebne izmjene u skladu s novim
specifikacijama ENTSO-E-a, ¢ime je poveéana toénost, uskladenost i pouzdanost objavljenih
podataka.

Ovim aktivnostima HOPS nastavlja unapredivati kvalitetu i opseg podataka dostavljenih na
ENTSO-E TP, osiguravajuci visoku razinu transparentnosti i uskladenosti sa sve veéim brojem
EU regulativa odnosno zahtjevima nove verzije ENTSO-E tehni¢kog priruénika (engl. Manual
of Procedures).

Tijekom 2025. ENTSO-E je uspjeSno preSao na novu verziju platforme — TP Vision — koja
donosi unaprijedeno korisniko sudelje, poboljS§ane moguénosti pretraZivanja i filtriranja
podataka, modernizirane API funkcionalnosti te optimiziranu strukturu objava u skladu s
prosirenim regulatornim zahtjevima i razvojem zajedni¢kin europskih platformi za
uravnotezenje. Nova platforma omogucéuje veéu preglednost, brzu obradu podataka i
jednostavniju integraciju s vanjskim sustavima korisnika. HOPS je kao pruzatelj podataka
aktivno sudjelovao u procesu migracije, prilagodbi tehnickih riesenja i testiranju razmjene
podataka, osiguravajuéi kontinuitet i pouzdanost dostave podataka tijekom prijelaznog
razdoblja.

ENTSO-E TP predstavlja jedinstveni, a za vecinu podataka koji se odnose na podruc¢je RH i
jedini izvor informacija koje razliiti korisnici mogu preuzimati na jednostavan naéin, §to su
sudionici hrvatskog trzista prepoznali i pozitivno ocijenili.

4.6 Hrvatski ured za izdavanje EIC oznaka

ENTSO-E odrzava jedinstveni sustav oznagavanja EIC (engl. Energy Identification Codes)
kojim se osigurava jednoznacna identifikacija sudionika i objekata na trzistu elektricne energije
i plina u Europi. Sustav se provodi putem centralnog ureda pri ENTSO-E-u (engl. Central
Issuing Office - ClO) te nacionalnih Ureda za dodjelu i administraciju oznaka (,lokalni uredi “).
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Hrvatski ured za izdavanje EIC oznaka (dalje u tekstu: CLIO) ustrojen je unutar operatora
prijenosnog sustava te provodi sve aktivnosti vezane za izdavanje, administraciju i aZuriranje
jedinstvenih energetskih oznaka koje hrvatski energetski subjekti (trgovci, opskrbljivaéi,
proizvodadi, pruZatelji usluga uravnotezenja, agregatori i dr.) trebaju za sudjelovanje u trzi$nim
procesima na lokalnoj i zajednic¢kim europskim razinama.

CLIO dodijeljuje dvije vrste oznaka, medunarodne koje su javno objavijene na stranicama CIO-
a i CLIO-a te lokalne koje se objavljuju isklju¢ivo na mreznim stranicama CLIO-a.

Tijekom 2025. izdana je ukupno 241 EIC oznaka (29 > X, 144 > W i 68 > Z oznaka) §to
predstavlja poveéanje od 7 oznaka u odnosu na 2024. godinu. Pritom je u 2025. po prvi put
izdana EIC W oznaka za energetski objekt koji predstavlja spremiste elektricne energije,
odnosno bateriju, ¢ime je formalno omoguéeno ukljuéivanje ovakvog tipa u trziSne i operativne
procese. Ovaj iskorak odrazava daljnju prilagodbu EIC sustava razvoju novih tehnologija i
trziSnih uloga kao i rastuéu vaznost spremista elektricne energije u kontekstu integracije
obnovljivih izvora energije te povecanja fleksibilnosti EES-a. Ukupno gledano, iako je rast broja
izdanih oznaka umjeren, struktura izdanih oznaka potvrduje nastavak trenda Sirenja baze
trziSnih sudionika i diversifikacije energetskih subjekata na hrvatskom trzi§tu elektricne
energije.

4.7 Ostale aktivnosti u europskom okruzenju

Drustvo, u skladu sa svojim zakonskim obvezama na europskoj i regionalnim razinama,
suraduje s operatorima sustava i trziSnim sudionicima izvan RH te s nizom europskih institucija
Cije se nadleznosti ti€u i prijenosa elektri¢ne energije (Europska komisija, Tajnistvo Energetske
zajednice, ACER i drugi) kao i udrugama kojima je ¢lan (ENTSO-E, Inicijative za obnovljive
izvore energije; engl. Renewables Grid Initiative — RGI/, Udruzenja mediteranskih operatora
prijenosnog sustava /engl. Mediterranean Transmission System Operators - dalje u tekstu:
Med-TSO/ i drugi) te sudjeluje u viSe projekata koji imaju za cilj pripremu provedbe obveza iz
novih EU propisa ili realizaciju investicija u infrastrukturu. Pri tome, u pitanjima i temama od
zajednickog interesa HOPS koordinira svoje aktivnosti s MINGO-om te HERA-om.

Paneuropska razina

Sudjelovanjem u aktivnostima ENTSO-E-a na europskoj razini, u radu Skupstine i svih odbora
(engl. Committees), HOPS je uklju€en u sve aktualne procese koje zajednicki pripremaju i
provode ENTSO-E i operatori prijenosnih sustava na paneuropskoj razini.

Kontinentalna Europa

Dio aktivhosti u ENTSO-E-u organiziran je u skladu s pripadnosti pojedinim sinkronim
podrugjima od kojih je sinkrono podruéje kontinentalne Europe najvece. HOPS u skiadu s
raspolozivim ljudskim resursima sudjeluje u radu svih najvaznijih radnih grupa i na ovoj razini.

Regija pogona sustava Central SOR

Uredbom 2019/943 odredeno je da, na prijedlog ENTSO-E-a, ACER odreduje koji su operatori
prijenosnih sustava obuhvaceni svakom od regija pogona sustava. Tako je HOPS odlukom
ACER-a svrstan u Centralnu regiju pogona sustava (engl. Central SOR). OPS-ovi iz Central
SOR-a podnijeli su nadleznim regulatornim tijelima prijediog za osnivanje regionalnih
koordinacijskih centara (dalje u tekstu: RKC) te je prijedlog kojim se predvida da RKC-ovi za
Central SOR budu TSCNET i Coreso usvojen pocetkom 2021. godine. Oba RKC-a provela su
potrebne pripreme te je do zadanog roka 1. srpnja 2022. uspje$no provedena transformacija
iz regionalnih koordinatora sigurnosti u RKC-ove. Kao jedan od suvlasnika, HOPS je aktivno
sudjelovao u procesu transformacije TSCNET-a, a aktivan je sudionik i u upravlja¢kim i radnim
tijelima u okviru Central SOR. S obzirom na odluku ACER-a da svaka regija pogona sustava
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koja granici s OPS-ovima tre¢ih zemalja mora sklopiti sporazum o suradnji u vezi sa sigurnim
radom sustava i utvrdivanjem aranzmana za uskladenost OPS-ova treéih zemalja s obvezama
utvrdenim Uredbom 2019/943, HOPS je bio posebno aktivan u pripremi sporazuma Central
SOR-a s EMS-om (Srbija) i NOSBiH-om (BiH). Medutim, do potpisivanja navedenog
sporazuma do sada nije doSlo jer se kao preduvjet oCekuje implementacija regije pogona
sustava koja bi uklju€ivala OPS-ove drzava zapadnog Balkana te odluka o konfiguracijama i
nadinima suradnje izmedu regija pogona sustava.

HOPS je tijekom 2025. nastavio koristiti usluge TSCNET-a, a u 2025. ponovno je potpisnik
MRA ugovora (engl. Multilateral Remedial Action) — koordiniranog multilateralnog otklanjanja
zagu$enja izmedu tri ili viSe operatora unutar TSC inicijative. Ovim ugovorom dana je
mogucnost operatorima prijenosnih sustava da zajednicki rade na otklanjanju zagusenja uz
izvjesne povoljne utjecaje na sigurnost opskrbe u svakom od pojedinih operatora prijenosnog
sustava.

Regije za proraéun kapaciteta Core/ Central Europe CCR i East Central Europe CCR

Drustvo aktivno sudjeluje u radnim tijelima na razini sredi$nje regije za proragun (prijenosnih)
kapaciteta (engl. Core CCR) koja je uspostavljena spajanjem CEE (Central Eastern Europe) i
CWE regije (Central Western Europe) u jedinstvenu regiju na temelju Odluke ACER-a
06/2016. od 17. studenog 2016. o odredivanju regija za prora¢un prijenosnih kapaciteta.

Tijekom 2025. nastavljene su intenzivne aktivnosti unutar radnih tijela Core CCR u procesima
donos$enja metodologija te razvoja i implementacije poslovnih procesa koiji proizlaze iz vazeée
europske regulative.

Pocevsi operativno od 8. lipnja 2022., Core CCR izvodi proraune prijenosnih kapaciteta za
razdoblje trziSta dan unaprijed flow-based metodom (FB DA CC), a operativni rezultati su
svakodnevno dostupni na web stranici JAO-a od 9. lipnja 2022.godine.

Nakon pokretanja FB DA CC podneseni su amandmani u cilju daljnjih pobolj$anja metodologija
prema ocekivanjima CACM-a. Dana 28. studenog 2023. prihvacen je drugi amandman FB DA
CCM u korist uvodenja Advanced Hybrid Coupling (AHC) kojim se pobolj$ava dodjela
kapaciteta na granicama prema drugim CCR. Cilj AHC-a je stvoriti jednake uvjete pri SDAC
obzirom na tokove koji proizlaze iz trgovine unutar CCR-a i tokove koji proizlaze iz trgovine sa
zonama trgovanja izvan Core CCR. Dana 1. srpnja 2025. je prihvaéen tre¢i amandman FB DA
CCM-a u cilju formalnog uvodenja i strukturiranja procesa koordinirane validacije (CV), jaéanje
regionalne operativne sigurnosti i uskladivanje kljucnih prijelaznih parametara kao $to je FRM.
S 2026. slijedi prinva¢anje ¢etvrtog amandmana FB DA CCM koji ima fokus na tehniékim
pobolj$anjima i na uklanjanju uklju¢ivanja dugoro¢nih dodjela u izradun kapaciteta za dan
unaprijed.

U prosincu 2022. Core CCR je zapoteo fazu vanjskih izra¢una prijenosnih kapaciteta za
unutardnevno razdoblje trzista FB ID CC(b) prora¢unatih u D-1 u 22:00 sati prema odluci
ACER-a od 21. veljae 2019. (engl. Intraday capacity calculation methodology of the Core
capacity calculation region in accordance with Article 20ff. of the Commission Regulation (EU)
2015/1222 of 24 July 2015 establishing a guideline on capacity allocation and congestion
management). Nadalje, 4.12.2023. zapocela je faza vanjskih izraéuna prijenosnih kapaciteta
za unutardnevno razdoblje trziSta FB ID CC(a) proracunatih u D-1 u 15:00 sati iz preostalih
prekozonskih prijenosnih kapaciteta za razdoblje trZista dan unaprijed (engl. Day Ahead
leftovers) Flow-based metodom.

IzraCun prekozonskih unutardnevnih prijenosnih kapaciteta FB ID CC u skladu je s usvojenom
metodologijom FB ID CC prema odluci ACER-a od 21. veljace 2019., ali i njenom prvom
izmjenom od 19. travnja 2022., te drugom i tre¢om izmjenom od 14. oZujka 2024., koje su bile
nuzne tijekom 2024. za pripremu operativnog pokretanja procesa sredinom 2024, godine.
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Nadalje, tijekom 2025. pripremljene su peta i $§esta izmjena metodologije te su pocetkom 2026.
upuéene nacionalnim regulatornim tijelima (NRA) na pregled i oéitovanje. Regulatorni
postupak odvija se paralelno za obje izmjene, uz moguénost donosenja zajednicke ili
odvojenih odluka, ovisno o pravnom pristupu pojedinih regulatora.

Peta izmjena metodologije odnosi se na primjenu ogranié¢enja dodjele (Allocation Constraints)
u kontekstu specifiénih zahtjeva sigurnosti pogona pojedinih elektroenergetskih sustava,
uklju€ujuci nastavak vazenja prijelaznih rjeSenja do dono$enja nove regulatorne odluke.

Sesta izmjena metodologije obuhvaéa $ire metodoloske nadogradnje, ukljuéujuéi integraciju
naprednog hibridnog povezivanja (Advanced Hybrid Coupling — AHC) u unutardnevni
vremenski okvir, uklju€ivanje nove granice izmedu jedinstvenog trzista elektricne energije Irske
i Sjeverne Irske te Francuske (SEM-FR, Celtic interkonektor) u proces prorauna kapaciteta,
uvodenje ograni¢enja promjene snage izmedu vremenskih jedinica na istosmjernim
interkonekcijama (HVDC) izmedu sinkronih podruéja, uklanjanje ukljuenja dugoro¢nih dodjela
(LTA) iz IDCC(a) kapaciteta te redefiniranje pojedinih rokova implementacije daljnjih faza IDCC
procesa.

Nakon viSe od 6 mjeseci vanjskih izraéuna prijenosnih kapaciteta za unutardnevno trziste FB
ID CC(a) i FB ID CC(b) uz stabilno izvodenje procesa na razini Core CCR, HOPS je zajedno
s ostalim OPS-ovima Core CCR 28. svibnja 2024. (za dan trgovanja 29. svibnja 2024.)
uspjeSno zapocéeo s operativnim provodenjem izra¢una prekozonskih prijenosnih kapaciteta
za unutardnevno trZiSte Flow-Based metodom (FB ID CC) za potrebe povezivanja
unutardnevnog trzista (ID FB MC) u Core CCR isporukom kapaciteta FB ID CCb) do D-1 u
21:45h trziSnoj platformi za trziSno povezivanje (Single Intraday Coupling — SIDC). Nakon
operativnog poCetka FB ID CCb), zamijenivdi NTC proracun unutardnevnog kapaciteta s
unutardnevnim proracunom kapaciteta temeljenom na tokovima snaga 28.5.2024., HOPS je
zajedno s ostalim OPS-ovima Core CCR 13.6.2024. (za dan isporuke 14.6.2024.) uspje$no
zapoceo i s isporukom prekozonskih prijenosnih kapaciteta FB ID CCa) do D-1 14:45h na
trziSnoj platformi SIDC za sve sate sljedec¢eg dana.

Prekretnica uspostave FB ID CCb) oznaéila je prvi uginkoviti izrac¢un prekozonskih kapaciteta
temeljen na proraéunu tokova snaga u Core CCR i veliki korak prema optimizaciji dostupnog
kapaciteta za unutardnevno trziSte uz postivanje operativne sigurnosti na osnovu zadnjeg
dostupnog zajednikog modela mreze (Common Grid Model — CGM). Takoder, uspostava FB
ID CCa) omogucuje otvaranje unutardnevnog trzi§ta u Core regiji u 15:00 sati u D-1 i pruza
potrebne podatke za unutadnevnu drazbu u 15:00 sati u D-1.

Nadalje, HOPS je 25. lipnja 2025. zapo¢eo s isporukom prekozonskih prijenosnih kapaciteta
FB ID CC(c) putem azuriranih kapaciteta za kontinuirano unutardnevno trgovanje dostavljenih
na SIDC platformu oko 04:30 sati dana isporuke, ¢ime je omoguéena dodatna prilagodba
kapaciteta blize stvarnom vremenu.

Uslijed stabilnog izvodenja FB ID CC(c) procesa i nastavka koordinacije u regiji, 21. listopada
2025. zapocela je faza vanjskih izracuna prijenosnih kapaciteta za FB ID CC(d) proces, ¢ime
je dodatno unaprijeden unutardnevni prora¢un kapaciteta u dana D, a HOPS i ostali OPS-ovi
rade na pripremama za njegovo operativno pokretanje tijekom 2026. u skladu s vazeéim
postupcima i odredbama Core metodologije.

Sve relevantne informacije objavljenih rezultata FB ID CC(a), FB ID CC(b)i FB ID CC(c) mogu
se pronaci na Core IDCC dijelu mrezne stranice JAO.

Unutardnevne drazbe (IDA) imaju za cilj unaprijediti SIDC uvodenjem novog mehanizma
odredivanja cijena za unutardnevne kapacitete, dopunjuju¢i postojeéu metodu kontinuirane
trgovine. Uvodenjem IDA, novi tehni€ki postav i procesi komunikacije povezivanja trZista
koristit ¢e se uz SIDC XBID platformu koja se koristi za kontinuirano trgovanje. U tom smislu
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IDA i kontinuirani trziSni mehanizmi podrzavaju jedno drugo te omogucuju prikupljanje ponuda
i uéinkovite dodjele prijenosnog kapaciteta. IDA se provodi diliem Europe kako bi se omoguéilo
odredivanje cijena prekozonskih kapaciteta u unutardnevnom vremenskom okviru te uskladio
izraéun i dodjela prekozonskih kapaciteta na unutardnevnom trZi§tu i povecéala ukupna
uéinkovitost unutardnevnog trgovanja.

Nakon pokretanja faze vanjskih izraGuna krajem 2024., HOPS je zajedno s ostalim OPS-ovima
Core CCR 25. lipnja 2025. zapot¢eo s operativnom isporukom prekozonskih prijenosnih
kapaciteta FB ID CC(c), dostavom azuriranih prekozonskih kapaciteta na SIDC platformu za
kontinuirano trgovanje za MTU-ove od 06:00 do 24:00 sati u skladu s Clankom 26(3)(b) Core
ID CC metodologije.

HOPS je kroz razne vanjske projektne timove pripremio, dizajnirao i implementirao sve
potrebno za stabilno i uspje$no sudjelovanje u operativnim procesima, te kroz internu HOPS
radnu grupu (Odluka broj: 41.11.18.) popratio sve potrebne korake u cilju ostvarenja svih
navedenih prekretnica.

Dana 21. listopada 2025. zapocela je i faza vanjskih izratuna za FB ID CC(d) proces, koji
predstavlja daljnji razvoj unutardnevnog proracuna kapaciteta za potrebe unutardnevnih drazbi
(IDA3) i kontinuiranog trgovanja u danu D. Operativno pokretanje FB ID CC(d) planira se
tijekom 2026., nakon zavrSetka stabilizacijske faze i regulatornih odobrenja.

U 2026. planirano je i operativno pokretanje FB ID CC(e) procesa (do 16:00h), ¢ime ce se
zaokruziti implementacija svih predvidenih faza unutardnevnog flow-based proraéuna
kapaciteta u Core CCR.

Projekt izracuna unutardnevnog kapaciteta (Core Intraday Capacity Calculation - Core IDCC)
dio je procesa integracije trziSta (Core Market Integration). Cilj je razvijanje i implementiranje
metodologije za odredivanje unutardnevnih kapaciteta za unutardnevne drazbe i
unutardnevno kontinuirano trgovanje u cijeloj Core CCR u okviru jedinstvenog unutardnevnog
povezivanja trzista (Single Intraday Coupling - SIDC).

U 2023. pripremljene su i dane nadleznim regulatornim tijelima na odobrenje Metodologije
BTCCM - Metodologija za proracun prekozonskog kapaciteta unutar vremenskog okvira za
uravnotezenje za razmjenu energije uravnotezenja ili za provodenje procesa razmjene
odstupanja, zatim prvi prijedlog izmjene i dopune LTSR Metodologije (1st amendment
proposal of the long-term splitting rules methodology).

HOPS aktivno sudjeluje u i svim drugim povezanim projektima radnih tijela Core CCR (LTCC-
Long Term capacity calculation; ROSC&CS i sl.) kroz procese dono$enja metodologija te
razvoja i implementacije posiovnih procesa, kao i u samom postupku izvodenja procesa.

Core CCR je 20. studenog 2023. zapoéeo fazu unutarnjih proracuna dugoro¢nih prekozonskih
kapaciteta temeljenog na tokovima snagama (eng. Flow-based) metodom (FB LT CC).
Proracun prekozonskih kapaciteta u skladu je s usvojenom metodologijom LT CC prema odluci
ACER-a od 18. sijeénja 2023. (eng. Long-term capacity calculation methodology of the Core
capacity calculation region in accordance with Article 10 of Commission Regulation (EU)
2016/1719 of 26 September 2016 establishing a guideline on forward capacity allocation).
Predvideno je krajem 2025. (za postupak dodjele kapaciteta u 2026.), uz dostavu i prihvacéanje
prvog amandmana LT CCM, operativno pokretanje prorac¢una dugoroénih prekozonskih
kapaciteta nakon provedbe vanjskih izra¢una u trajanju od 6 mjeseci.

Tijekom 2025. provedena je faza vanjskih (paralelnih) izraéuna FB LT CC metodom, koju je
Core CCR zapoceo 24. studenog 2025., s ciljem testiranja i provjere dugoro¢nih prekozonskih
kapaciteta kroz Sestomjeseéne paralelne proracune i dodjele kapaciteta metodom temeljenom
na tokovima snaga. Ovi paralelni izraéuni obuhvaéaju izradu modela mreze, izra¢un
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raspolozivih kapaciteta i analizu njihovog utjecaja na dugoro¢ne alokacije, uz koordinaciju svih
uklju¢enih operatora prijenosnih sustava i zajednickog koordinatora prora¢una kapaciteta.

Takoder tijekom 2025. napravljene su pripreme i tehni¢ke nadogradnje za implementaciju
prvog amandmana metodologije FB LT CC (long-term capacity calculation methodology), ¢ije
se regulatorno odobrenje oéekuje kako bi se omogucilo operativno pokretanje dugoro¢nih
prora¢una prekozonskih kapaciteta za postupak dodjele kapaciteta u 2026. godini. Amandman
se uskladuje s primjenom FB LT CC metodologije te obuhvaéa azuriranja vezana uz tehnicke
kriterije, koordinaciju ishoda paralelnih proraduna i pobolj§anje integracije dugoroénog
prorauna s drugim vremenskim okvirima (DA i ID).

Pocetkom 2024. podnesen je zajednicki prijedlog svih OPS-ova, Core CCR o metodologijama
SNB NTC za izraéun kapaciteta i Core-SNB validacije PK za vremenski okvir dan unaprijed za
granice trgovanja CH-GR, CH-DE/LU i CH-AT. Ovim nacinom Zeli se pojacati koordinacija
izmedu Core CCR i Swissgrid uslijed sve vecih fizickih tokova nakon FB DA MC u Core CCR,
a dijelom i zbog provedbe Uredbe o unutarnjem trzistu elektricne energije koja ukljuéuje cilj od
70% minimalnog kapaciteta prijenosa uz postivanje grani¢nih vrijednosti pogonskih veligina.

Odlukom ACER-a od 19.3.2024, prijedlog izmjene i dopune odredivanja CCR obuhvatio je
pridruzivanje granice izmedu RTE i SEM (Single Electricity Market in Ireland and Northern
Ireland) zona ponuda u Core CCR ¢ime je olaks$ana daljnja integracija Irske u europsko trziste
elektricne energije. Ovime su zapoéete implementacijske pripreme za operativno pokretanje
nove granice ponuda izmedu zona ponuda Francuske (RTE) i SEM (Eirgrid i dio SONI) nakon
sto Celtic interkonektor bude operativan krajem 2026., povezujuéi Irsku i Francusku 700MW
DC kabelom.

Istom odlukom ACER-a, spajanjem Core CCR i Italy North CCR formira se Central Europe
CCR (CE CCR). U pocetku ¢ée se ovo spajanje primjenjivati samo na proces izraéuna
kapaciteta za dan unaprijed trziste. Ovime ¢e se pobolj§ati koordinacija i u¢inkovitost procesa
izra¢una i dodjele kapaciteta u kontinentalnoj Europi. Dana 17. rujna 2025. je prihvaéen CE
DA CCM, te je odmah zapocet i rad na prvom amandmanu CE DA CCM-a.

Najnovijom odlukom ACER-a od 16. prosinca 2025. uspostavlja se nova regija za izraéun
kapaciteta East Central Europe (ECE CCR) u kojoj su, uz HOPS, MAVIR, EMS, NOSBIiH i
CGES. U tijeku su poc€etne pripreme za operacionalizaciju regije, §to ¢e formalno biti moguce
tek po zavrSetku transponiranja EU regulative u tri drzave Energetske zajednice.

Regija koordinacije iskljucenja

HOPS je dio regije koordinacije isklju¢enja, koja teritorijaino odgovara regiji za proraun
kapaciteta Core CCR, a s obzirom na koordinaciju izmedu razli¢itih regija koordinacije
iskljuenja sudjeluje i u dostavi podataka za regiju koordinacije isklju¢enja jugoistoéne Europe.
Kroz proces koordinacije usuglasavaju se planovi isklju¢enja i raspolozivosti relevantnih
elemenata mreze i relevantnih proizvodnih modula u skladu s glavom Koordinacija isklju¢enja
Uredbe 2017/1485, Sto €ini osnovu za izradu zajedni¢kih modela mrezZe i svih procesa koje te
modele Koriste.

Rad u LFC bloku SHB

Regionalna suradnja HOPS-a nastavljena je i u upravljacko-regulaciskom LFC bloku
Slovenija-Hrvatska-BiH (dalje u tekstu: LFC blok SHB) gdje je u skladu s Uredbom SO GL
potpisan Sporazum o radu LFC bloka SHB (engl. Operational Agreement of LFC Block SHB).
Tijekom 2025. nastavljen je rad na aktivnostima vezanim uz noveliranje Sporazuma o radu
LFC bloka SHB. Uz potrebu njegova uskladivanja s ocekivanim pristupanjem europskim
platformama za uravnotezenje, prepoznata je i potreba za uvrstavanjem dodatnih odredbi koje
su se pokazale relevantnima tijekom 2025. godine. Potpisivanje noveliranog Sporazuma
ogekuje se prije pristupanja europskim platformama.
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Bilateralna i regionalna suradnja sa susjednim operatorima prijenosnih sustava

Tijekom 2025. nastavljena je suradnja sa susjednim operatorima sustava putem tematskih
sastanaka na raznim razinama, sa slovenskim ELES-om, madarskim MAVIR-om, srpskim
EMS-om, bosansko hercegovackim NOSBiH-om i crnogorskim CGES-om, na kojima je
razmatran niz tema od zajedniékog interesa. Fokus komunikacije je bio na pripremi nove
odluke ACER-a kojom se EMS, NOSBiH i CGES uklju¢uju u novi ECE CCR.

Novi ECE CCR razlog je izrade Posebnog dodatka HAR-u za granicu izmedu zona trgovanja
Hrvatska — Srbija u 2025., koji je napravljen u suradnji HOPS-a i EMS-a, kako bi se usuglasili
s trenutnim stanjem na trziStu vezano za pripadnost regiji za proraéun kapaciteta. Takoder,
HOPS i EMS su zajedno s drazbenim uredom JAO u 2025. napravili novi prijedlog Pravila za
eksplicitnu dnevnu dodjelu kapaciteta za granicu izmedu zona trgovanja na kojoj dodjelu
provodi JAO. Nova Pravila za dnevnu dodjelu kapaciteta imaju glavno tijelo, koje je isto za sve
granice zona trgovanja gdje se dodjela kapaciteta vrsi eksplicitno. Posebne specifi¢nosti
pojedinih granica, tako i granice izmedu zona trgovanja Hrvatske i Srbije, nalaze se u
Posebnom dodatku Pravila. Kako je cilj povezivanje dan unaprijed trzZi§ta zona trgovanja
Hrvatske i Srbije, eksplicitna dnevna dodjela prekozonskog kapaciteta predstavlja prijelazno
stanje dok se operativno ne povezu trzista u zonama trgovanja Hrvatske i Srbije.

Projekti suradnje operatora prijenosnog sustava mediteranske regije

U 2025. HOPS je aktivno sudjelovao u radu Udruzenja Med-TSO, koje promi¢e suradnju
zemalja mediteranskog podrudja, s ciliem razvoja mediteranskog EES-a, kao susjedskog
partnerstva koje ¢e omoguciti Europi da zavrsi svoju energetsku tranziciju do 2050. godine.
Time Drustvo podrzava razvoj integriranog, sigurnog i odrzivog mediteranskog sustava
elektricne energije, olakSavajuéi koriStenje zajedni€kih kriterija i uskladenih, transparentnih i
nediskriminiraju¢ih tehnickih pravila za jamstvo interoperabilnosti medusobno povezanih
elektroenergetskih sustava.

Projekt Udruzenja, TEASIMED2, zavrSen je u prosincu 2025. te je zavr$na konferencija
projekta odrzana u veljaéi 2026. godine.

Cilievi projekta su promicanje progresivne integracije prijenosnih mreza zemalja Med-TSO,
uzimajuci u obzir zahtjeve adekvatnosti i energetsku sigurnost, pobolj$anje prekograni¢ne
razmjene elektri¢ne energije kao i integracija izvora obnovljive energije u mediteranskoj regiji,
kroz koordinaciju nacionalnih razvojnih planova i odgovarajucih pravila za rad mreza.

Takoder, ciljevi projekta TEASIMED 2 uskladeni su s ciljevima politke EU o energiji i
klimatskim promjenama te s ciljevima strategije rasta EU tj. Europskog zelenog plana, takoder
uzimajuéi u obzir cilieve iz dodatka NPOO-a, Poglavlja REPowerEU, kroz ustedu energije,
diverzifikaciju opskrbe energijom i ubrzanu integraciju obnoviljivih izvora energije

Kao nastavak projekta TEASIMED 2, Udruzenje je Europskoj komisiji podnijelo prijedlog novog
projekta, TEASIMED 3, koji je zapo€eo u sijeénju 2026. godine. Udruzenje oéekuje znaéajno
financiranje od Europske komisije buduéi Glavna uprava za Bliski istok, Sjevernu Afriku i Zaljev
(DG MENA) daje potporu novom projektu koji ¢e trajati 4 godine (2026.- 2029.).

Cilj novog projekta jest koristenje sve vecih udjela proizvodnje energije iz obnoviljivih izvora
(time podrzavajudi inicijativu Transmediteranske energije i Ciste tehnologije, T-MED, koju je
pokrenula EK), poboljSanjem okvira za promicanje regionalne integracije EES-a, razvojem
novih visokonaponskih konekcija i operativnih pravila kao pokreta¢a za postizanje regionalnih
ciljeva energetske tranzicije.
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5 ODRZIVI RAZVOJ

Zahvaljujuci aktivnom sudjelovanju odnosno unosu podataka u Registar oneéi§éavanja okolisa
vezano za nastali otpad i emisije u zrak (plin SF6), u potpunosti su realizirane obveze Drustva
vezane za Registar oneci$¢avanja okoli$a koji se vodi pri Ministarstvu zastite okoli$a i zelene
tranzicije (dalije u tekstu: MZOIZT). Registar oneci§éavanja okoli§a je skup podataka o
izvorima, vrsti, koli¢ini, naéinu i mjestu ispustanja, prijenosa i odlaganja oneéi§éujuéih tvari i
otpada u okoli$ te je od iznimne vaznosti da svaka tvrtka koja se odgovorno odnosi prema
zastiti okoli$a i prirode ispuni sve obveze.

U rujnu 2025. izraden je dokument ,Procjena klimatskih rizika i utjecaja klimatskih promjena
na poslovanje Drustva s prepoznatim mjerama za smanjenje rizika“. Uprava Drustva usvojila
je dokument u mjesecu studenom te je dostavijen Fondu za zastitu okoli$a i energetsku
ucinkovitost kao Provedbenom tijelu za ugovore o dodjeli bespovratnih sredstava iz NPOO, s
obzirom da se u ugovoru NPOO.C7.1.R1-16.01.0001 navodi da ¢e provedba projekta rezultirati
doprinosom ostvarenju dodatnog pokazatelja na razini Poziva odnosno da ¢e do kraja prosinca
2025. biti izradena navedena studija.

Buduci da je HOPS upisan u ,Registar pravnih i fizickih osoba-obrtnika koji se bave djelatnogéu
uvozal/izvoza i stavljanja na trziSte kontroliranih tvari i/ili fluoriranih stakleni¢kih plinova,
servisiranja, obnavljanja i uporabe tih tvari“, nastavljeno je uspjesno servisiranje i odrzavanje
opreme koja sadrzi stakleni€ki plin sumporov heksafluorid SFs. Detaljno izvie$¢e o emisijama
plina SFe iz postrojenja HOPS-a dostavljeno je MZOIZT na obrascu KT 1 - Og&evidnik o
uporabljenim koli¢inama kontroliranih tvari i fluoriranih staklenickih plinova. Takoder, MINGO-
u su dostavljeni podaci o ukupnim koli¢inama plina SFs koje se koriste u rasklopnim
postrojenjima.

Tijekom 2025. jedinice lokalne samouprave (Zupanije i opéine) izradivale su brojne razvojne
strategije i programe te prostorne planove i izmjene i dopune istih. Provodili su se postupci
strateske procjene utjecaja na okoli§, odnosno postupci ocjene o potrebi strateke procjene te
revizije strateskih studija o utjecaju na okoli$. Upiti iz jedinica lokalne samouprave koji dolaze
na HOPS mogu se klasificirati na sljedeci nadin:
- upiti nadleznim tijelima (HOPS) za dostavu podataka za izradu strategija i programa
razvoja, prostornih planova te izmjena i dopuna prostornih planova
- ocjene o potrebi strateSke procjene — iznoenje misljenja o potrebi strateske procjene
vezano za izradene strateSke dokumente
- upiti za davanje miSljenja o sadrzaju strateske studije o utjecaju na okoli$ strategija i
programa razvoja jedinica lokalne samouprave te obzirom na prostorne planove, kad
se ustanovi da je nuzna provedba strate$ke procjene utjecaja zahvata na okoli§
- revizija gotovih strategija i programa razvoja, prostornih planova te strateskih studija o
utjecaju na okoli§ provedenih obzirom na navedene dokumente, tijekom provodenja
postupka javne rasprave.

HOPS je pravodobno odgovarao na sve dostavljene upite te je na taj na&in maksimalno
doprinijeto o€uvanju zastite okolisa i prirode uz omogucavanje istovremenog razvoja i
izgradnje prijenosne mreze u smislu osiguranja sigurnosti opskrbe kupaca.

Tijekom 2025. provodene su intenzivne aktivnosti na realizaciji ciljeva i unaprjedenju sustava
upravljanja zastitom okoli$a &to je rezultiralo uspje$no provedenim recertifikacijskim auditom
sustava prema normi ISO 14001:2015. Na taj naéin HOPS je nedvojbeno potvrdio svoju
opredijeljenost ka sustavnoj brizi o zastiti okoli§a i prirode.

Takoder, HOPS je prepoznao energetsku uginkovitost kao jedan od najdjelotvornijih naéina
postizanja ciljeva odrzivog razvoja obzirom da doprinosi smanjenju emisija stakleniékih plinova
u okoli§ i time pozitivno utjee na klimatske promjene. Primjena mjera energetske uéinkovitosti
vazna je pri povecanju sigurnosti opskrbe energijom i okosnica je jedinstvene energetske
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politke EU. Tijekom 2025. provodene su intenzivne aktivnosti na realizaciji ciljieva i
unaprjedenju sustava upravljanja energijom $to je rezultiralo uspje$no provedenim drugim
nadzornim auditom sustava prema normi ISO 50001:2018. Na taj na¢in HOPS je nedvojbeno
potvrdio svoju opredijeljenost ka sustavnoj brizi o energetskoj u¢inkovitosti.

Provedena je i interna edukacija vezano za sustave upravijanja prema ISO normama
14001:2015 i 50001:2018. Edukacija je provedena tijekom odrzavanja internih audita na razini
cijelog HOPS-a, ¢ime je jo$ jednom potvrden doprinos HOPS-a za zastitu okoli$a i povecanje
energetske uéinkovitosti.

HOPS je duzan mjere za poboljSanje energetske uginkovitosti ostvarene u prijenosu elektriéne
energije unositi u Sustav za praéenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije (SMIV) te su
izradena Cetiri elaborata u kojima su izraéunate ustede vezano za projekte koji su realizirani
tijekom 2025. godine:
- Elaborat o uStedama energije ostvarenima zamjenom vodi¢a na DV 110 kV Buje-Kopar
- Elaborat o ustedama energije ostvarenima zamjenom vodi¢a na DV 110 kV Ston-
Rudine
- Elaborat o ustedama energije ostvarenima zamjenom vodi¢a na DV 110 kV Rudine-
Komolac
- Elaborat o uStedama energije ostvarenima zamjenom energetskog transformatora TR2
u TS Slatina.

HOPS je 2025. izvrSio izraun ugljiikovog otiska tvrtke za 2024. $to je publicirano u
Nefinancijskom izvje§¢u o odrzivosti. Ugljikov otisak (eng. ,Carbon Footprint*) je mjera ukupne
emisije stakleni€kih plinova koju izravno ili neizravno uzrokuje neka osoba, proizvod, tvrtka ili
dogadaj. Ugljikov otisak se mjeri u tonama ugljikov dioksid ekvivalenta (tCO2e). Koncept
ugljikov dioksid ekvivalenta (CO2e) omogucuje usporedbu u¢inaka odnosno klimatskih utjecaja
koncentracija razliéitih staklenikih plinova u odnosu na jednu jedinicu CO2. Racunate su
emisije Opsega 1 i Opsega 2, u buduéem razdoblju o¢ekuje se evidentiranje emisija Opsega
B

Tijekom 2025. u HOPS-u je nastalo ukupno 299,20 tona opasnog i 308,98 tona neopasnog
otpada. Vedi dio otpada &ine neklorirana izolacijska ulja i ulja za prijenos topline, kao i muljevi
iz odvajaCa te olovne baterije i metalni otpad. Koli¢ina nastalog otpada u 2025. manja je u
odnosu na prethodne godine. Otpadne metale poput bakra, aluminija i Zeljeza, koji imaju
vrijedna svojstva te se mogu reciklirati, HOPS prodaje putem nadmetanja te tako ostvaruje
financijsku dobit. Vazno je napomenuti da je tijekom 2025. 544,72 tona (89,56 %) otpada
reciklirano - R postupci), a 63,46 tona (10,44 %) otpada je odloZzeno — D postupci. Na taj na¢in
HOPS je postigao znaéajan doprinos konceptu kruznog gospodarenja.

6 ZASTITA ZDRAVLJA | SIGURNOST NA RADU

Tijekom 2025. aktivnosti iz podrucja zastite na radu bile su usmjerene na unaprjedenje sustava
upravljanja sigurnosdéu i zdravlje radnika te jaéanje preventivnih mjera na svim organizacijskim
razinama Drustva. U veljagi 2025. na Odboru zastite na radu usvojena je nova procjena rizika
za radnike u sektorima, a provedene su i revizije procjena rizika u prijenosnim podrucjima.
Redovito su odrzavani odbori zastite na radu, struéne radne grupe te koordinacijski sastanci s
nadleznim institucijama.

Zapoceta je implementacija sustava upravljanja zdravijem i sigurno$¢u na radu sukladno
zahtjevima norme |SO 45001:2018, uklju€ujuéi provedbu internih audita u svim prijenosnim
podrucjima te osposobljavanje internih auditora. Ujedno je potpisan novi jednogodi$nji ugovor
za aplikativno rjeSenje radi uéinkovitijeg vodenja poslova zastite na radu i zastite od pozZara.
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U podrugju zdravstvene zastite radnika organizirani su prethodni i periodicki lije¢nicki pregledi
za poslove s posebnim uvjetima rada. Tijekom 2025. organizirani su sistematski pregledi
definirani kolektivnim ugovorom. Provedena su i cijepljenja protiv gripe.

Kontinuirano su provodena osposobljavanja radnika za rad na siguran nacin, ukljuéujudi
osposobljavanja novozaposlenih radnika i radnika rasporedenih na druga radna mijesta,
osposobljavanje za rad na visini, za rukovanje ruénim motornim lanéanim pilama,
osposobljavanja za pruzanje prve pomodéi. Takoder provodena su uvodenja u posao vanjskih
izvodada radova na objektima Drustva.

Provedena su ispitivanja radne opreme, opreme pod tlakom, radnog okoli§a te sigurnosti
dizala, kao i redoviti preventivni nadzori objekata i mjesta rada, uz evidentiranje utvrdenih
nedostataka u knjigama nadzora. Tijekom godine realizirana je nabava osobne zastitne
opreme temeljem novog dvogodiSnjeg okvirnog sporazuma, ukljuCujuéi zastitnu odjecu i
obuéu.

Tijekom 2025. iz podru€ja zastite od pozara provedene su brojne preventivne, tehnicke i
organizacijske aktivnosti radi odrzavanja i unaprjedenja sustava zastite od pozara. Obavljeni
su periodicni pregledi i funkcionalna ispitivanja stabilnih sustava za detekciju, dojavu i gasenje
pozara (ukljuCujuéi sustave s plinom FM-200), protupozarnih zaklopki, unutarnje hidrantske
mreze te sigurnosne i protupanitne rasvjete. Redovito su servisirani vatrogasni aparati u
objektima.

Radnici su osposobljavani za preventivnu zastitu od pozara i vatrogasni minimum. Provedene
su i aktivnosti vezane uz komunikaciju i izvjeStavanje prema ,Hrvatska vatrogasna zajednica®“,
kao i suradnja s nadleznim javnim vatrogasnim postrojpama.

7 UPRAVLJANJE | IZLOZENOST RIZICIMA

Poslovne aktivnosti Drustva izlozene su raznim vrstama strateskih, financijskih i operativnih
rizika koji mogu utjecati na usvojene ciljeve, stoga Drustvo prati rizike i poduzima potrebne
aktivnosti u okviru danih moguénosti s ciliem uéinkovitog upravljanja rizicima, odnosno
svodenjem istih na najmanju mogucu mjeru.

Rizik regulacije i poslovnog okruzenja

Rizik poslovnog okruzenja odreden je politickim, gospodarskim i socijalnim uvjetima u RH i
okruzenju (kako regionalnom tako i na razini EU), koji utje€u na poslovanje i uspje$nost
poslovnih subjekata.

Energetski je sektor, a posebno regulirane djelatnosti medu kojima je i prijenos elektricne
energije, podloZzan posebnoj regulaciji kojom se ureduju nacin i uvjeti obavljanja djelatnosti te
u tom smislu predstavlja regulatorni rizik.

HOPS, kao drustvo Cija je djelatnost uredena brojnim zakonskim i podzakonskim propisima,
kontinuirano je izloZen rizicima regulatorne uskladenosti poslovanja koji mogu utjecati na
cjelovitost, kvalitetu i pravovremenost izvr§avanja zakonom propisanih obveza. To se osobito
odnosi na obavezu postupanja u skladu s praviima o funkcionalnoj neovisnosti i
nediskriminatornog djelovanja HOPS-a kao neovisnog operatora prijenosa kao i na izlozenost
vanjskim prijetnjama koji mogu utjecati na kontinuitet izvr§avanja tih obveza.

Regulatorni rizici ne mogu se promatrati odvojeno od ostalih pravnih i poslovnih rizika, buduci
da su stabilnost i uspjesnost poslovanja u izravnoj vezi s dugoroénom sposobno$éu Drustva
da uredno ispunjava zakonom utvrdene obveze.

Rizici primjene i provedbe zakonskih i podzakonskih akata
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Aktualni ZoTEE stupio je na snagu u zadnjem tromjesecju 2021., no sve njegove odredbe jo$
uvijek nisu provedene, jer do trenutka izrade ovog izvje$¢a nisu usvojeni svi podzakonski akti
¢ija je izrada propisana aktualnim ZoTEE.

Dio predmetnih akata u nadleznosti Drustva, Pravila o priklju¢enju na prijenosnu mrezu,
Pravila o nefrekvencijskim pomoénim uslugama za prijenosni sustav i Pravila o uravnoteZenju
EES-a, Drustvo je donijelo u 2023., dok su MreZna pravila donesena 2024. godine. Pravila
nestandardnih usluga operatora prijenosnog sustava i Cjenik nestandardnih usluga Drustvo je
u 2023. uputilo u proceduru odobravanja u HERA-u, za koje akte HERA jo$§ nije dala
suglasnost. Donosenje Pravila o upravljanju zagusenjima u prijenosnom sustavu je u 2025.
odgodeno zbog sloZzenosti problematike i odsutnosti donosenja vezanih podzakonskih akata
(prvenstveno Pravila organiziranja veleprodajnih trzista eiektriéne energije) ¢ije donosenje nije
u nadleznosti Drustva, no ista su u pripremi.

Od jeseni 2022. se ocekuje donosenje Odluke o iznosu jediniéne naknade za prikljuéenje na
mrezu od strane HERA-e. Zbog ne dono$enja jedini¢ne cijene HOPS nije u moguénosti u
potpunosti primijeniti Metodologiju prikljuéenja te prilikom izrade EOTRP-a, za proizvodace
elektri¢ne energije, definirati naknadu za prikljuéenje koja predstavlja sastavni dio EOTRP-a i
ugovora o prikljuéenju.

Slijedom izmjena i dopuna za Drustvo najrelevantnijin EU direktiva i uredbi (uglavnom u sklopu
tzv. reforme modela trziSta elektriéne energije /eng. EMDR/) doéi ¢e njihovog transponiranja
i/ili omoguéavanja primjene kroz izmjene i dopune odgovarajuéeg nacionalnog zakonodavnog
okvira (prvenstveno ZOTEE i Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj
kogeneraciji).

Takoder slijedi niz novih zakonodavnih inicijativa koje je nova Europska komisija planirala u
svojem Programu rada. Od tih zakonodavnih inicijativa koje su predvidene kao priprema za
donos$enje novih ili dorade postojecih propisa (uvelike sa ciliem pojednostavljivanja — samih
propisa ali i njihove provedbe) a koje se dijelom odnose na poslovanje Drustva najznacajniji
su Kompas konkurentnosti za EU, Plan za d&istu industriju i Akcijski plan za cjenovno
pristupacnu energiju. Dodatno, slijedom Akcijskog plan EU-e za mreze (kojeg je prethodna
Europska komisija objavila krajem 2023.), izvrSena je priprema te se otekuje dono$enje
Europskog paketa za mreze koji bi trebao obuhvatiti niz propisa koji se odnose na
elektroenergetske mreze tijekom 2026. godine.

Navedeni procesi su od velikog znadaja za buduce uvjete poslovanja Drustva i ujedno
predstavljaju moguénosti za njihovo unapredenja, ali i rizik za njihovo pogor§anje pa ¢ée biti
potreban dodatni angazman za aktivno sudjelovanje u njima ili bar njihovo prac¢enje, zajedno
s ostalim zainteresiranim dionicima, prvenstveno EU operatorima prijenosnih sustava
(posebice kroz ENTSO-E) ali i operatorima distribucijskih sustava.

Rizik zaposljavanja i zadrzavanja radnika deficitarnih zanimanja

Postupci zapoS$ljavanja i premjestaja radnika Drustva regulirani su i provode se u skladu s
vazecom uputom Drustva koja regulira navedene procese (planiranje i interne procedure
provedbe i odobravanja postupaka). Planiranje zaposljavanja temelji se na analizi fluktuacije
radnika, iskazanim potrebama organizacijskih jedinica, financijskim okvirima utvrdenim
Planom poslovanja te realnim moguénostima provedbe zaposljavanja na trZi§tu rada.

Pravovremeno i uginkovito pribavljanje radnika osobito je vazno u sluéajevima zamjene
radnika koji odlaze u mirovinu ili prestaju raditi na vlastiti zahtjev, kako iz razloga
pravovremenog prijenosa znanja tako i radi brze integracije radnika u poslovne procese i radno
okruzenje. Promijenjene okolnosti na trzistu rada, obiljezene poveéanom konkurencijom na
strani poslodavaca i istodobnim nedostatkom struénih radnika odgovarajucih profila, i nadalje
znacajno utjeéu na procese zaposljavanja. Navedeni trendovi posebno su izrazeni u tehni¢kim
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zanimanjima, koja €ine znacajan dio strukture zaposlenih u Drustvu, pri éemu je u odnosu na
ranija razdoblja vidljiv poveéan broj odlazaka radnika motiviranih moguénostima brzeg
napredovanja ili povoljnijim uvjetima rada na trzistu.

U proteklom razdoblju primijeéen je povecan broj ponavljanja oglasnih postupaka zbog
nemogucnosti pronalaska odgovarajué¢eg kandidata, odnosno izuzetno malog broja kandidata
koji se prijavljuju na oglase za slobodna radna mjesta, a osobito za radna mjesta tehnitke
struke s mjestom rada u Zagrebu gdje je trziSna konkurencija izrazito izrazena. Navedene
okolnosti produzuju trajanje postupaka zaposljavanja i povecavaju rizik nepravodobnog
popunjavanja kljuénih radnih mjesta. lako je fluktuacija radnika prirodan proces te u nekim
slu¢ajevima moze imati i pozitivne u€inke, ona predstavlja znacajan organizacijski rizik ako se
radnika ne zamijeni pravovremeno i kvalitetnim kandidatom.

Slijedom navedenog, Drustvo kontinuirano provodi aktivnosti usmjerene na jaéanje svoje
vidljivosti i konkurentnosti na trzistu rada te na zadrzavanje postojecih kljuénih kadrova. Uz
navedeno, redovito stipendiranje studenata tehni¢ke struke, osobito podruéja elektrotehnike
(energetike) i informacijsko komunikacijske tehnologije, osigurava dugoroéan i stabilan priliev
struénih kadrova koji ulaze na trziste rada te se, kroz ugovorne obveze, poti¢e njihov ostanak
u Drustvu.

Rizici povezani s nabavnim poslovanjem

Pravodobno planiranje redovnog poslovanja i aktivnosti (prvenstveno investicijskih) te
kontinuirano praéenje provedbe i uskladivanje s ranije utvrdenim ciljevima &ine temelj stabilnog
i ucinkovitog razvoja EES-a. Kako bi se svi planovi (poslovanja, razvoja i drugi) u potpunosti i
kvalitetno realizirali, prijeko potrebna je koordinacija dionika te uéinkovita suradnja unutar
organizacije, naro€ito u procesu planiranja i provedbe postupaka nabave. Postupcima nabave
nuzno je posvetiti adekvatno vrijeme, kako u samoj pripremi postupaka, pa tako i u kasnijoj
evaluaciji pristiglih ponuda i sklapanju ugovora o odabranim gospodarskim subjektima. Pri
tome je kljuéni segment prikupljanje razli€itih informacija i podataka, $to iz vlastitog okruzenja,
a to iz vanjskih izvora. Nabava, kao jedna od klju¢nih strateskih funkcija, ima zadatak osigurati
ekonomi¢éne i transparentne postupke, racionalno upravljanje financijskim sredstvima i
primjenu nacgela postizanja najbolje moguce vrijednosti za uloZzena financijska sredstva.

Trenutaéno stanje na Drustvu bliskom trzistu predstavija jedan od kljuénih izazova u podrugju
nabave te ima izravan utjecaj i na druge segmente Drustva. Kao primarni problem isti¢e se
ograniceni broj kvalificiranih i pouzdanih gospodarskih subjekata u odredenom podruéju §to
pridonosi smanjenju razine trZiSne konkurencije i poveéava izloZzenost Drustva. Kao drugi
problem istiCe se volatilnost cijena, $to u kombinaciji s nedostatnom trziSnom utakmicom,
moze doprinijeti povecanju tro$kova i ugrozi planiranih investicijskih aktivnosti. Konaéno, na
globalnoj razini, nestabilnost u nabavnim lancima koja uzrokuje dulje rokove isporuke opreme
ili uCestala kasnjenja u realizaciji, takoder povecava financijske rizike i ugrozu planiranih
aktivnosti.

Drustvo nastoji proaktivnim i strate$kim pristupom odgovoriti na gore navedene poteskodée te
sustavno prati trziSne trendove, analizira mogucénosti prosSirenja baze dobavljaéa te
prilagodava strategije nabave s ciliem osiguranja kontinuiteta poslovanja i odrZivog razvoja
elektroenergetske infrastrukture.

Prilikom planiranja nabave, Dru$tvo unaprijed razmislja o potencijalnim dogadajima koji mogu
nastati, u¢incima i posljedicama s kojima se moze suociti te razmatra moguée mjere kako bi
se rizici minimalizirali. Kako bi se rizik sveo na najmanju moguéu mjeru, Drustvo kontinuirano
ulaze u edukaciju radnika. U godinama koje slijede, Drustvo ¢e nastaviti s razvojem i
unapredenjem poslovnih procesa nabave te usavr§avanjem radnika u svrhu ekonomiéne,
ucinkovite i djelotvorne provedbe postupaka javne nabave na svim razinama.

Rizik neraspolozivosti informacijskog sustava i ugroze sigurnosti podataka
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U skladu s Direktivom (EU) 2022/2555 (NIS2) te Zakonom o kiberneti¢koj sigurnosti operatora
kljuénih usluga i davatelja digitalnih usluga (NN 14/24), Drustvo prepoznaje rizik
neraspoloZivosti informacijskih i operativnih sustava te ugroze sigurnosti podataka kao jedan
od klju¢nih rizika za kontinuitet poslovanja i sigurnost prijenosnog EES-a RH. Kao kljuéni
subjekt u sektoru energetike, Drustvo je obvezno provoditi napredne mijere upravijanja
kibernetiCkim rizicima na cjelokupnoj infrastrukturi kojom se koristi u svom poslovaniju.

Tijekom 2025. nastavljene su aktivnosti uskladenja s regulatornim zahtjevima kroz daljnji
razvoj sustava upravljanja informacijskom sigurno$éu, provedbu procjena rizika kljuénih
sustava, azuriranje internih akata i planova kontinuiteta poslovanja.

Povecani geopoliti€ki rizici i izrazena nestabilnost okruzenja u Europi dodatno pojagavaiju
izloZzenost kritiéne energetske infrastrukture kiberneti¢kim prijetnjama, &ime kibernetiéka
sigurnost postaje ne samo regulatorno, vec i stratesko pitanje sigurnosti opskrbe elektrinom
energijom. Drustvo prati razvoj buduce obvezujuce regulative na razini Europske unije, osobito
Mreznog kodeksa kibernetiCke sigurnosti za prekogranitne tokove elektriéne energije (NCCS),
cija se primjena oCekuje do kraja 2028. godine. Ovim regulatornim okvirom za energetski
sektoru u EU dodatno ¢e se proSiriti opseg zahtjeva na gotovo sve poslovne procese operatora
prijenosnog sustava.

Dodatni izazov za Drustvo proizlazi iz modela zajednitke mrezne i komunikacijske
infrastrukture unutar HEP Grupe u dijelu OPGW infrastrukture koja predstavlja komunikacijsku
okosnicu za kljuéne sustave vodenja EES-a. Sukladno vazeéem zakonskom okviru, Drustvo
snosi regulatornu odgovornost za sigurnost infrastrukture koju koristi, neovisno o vlasnistvu,
sto u uvjetima razli¢itog regulatornog statusa drustava u Grupi predstavlja dodatni operativni i
regulatorni rizik, ukljuéujuéi potencijalnu izloZzenost sankcijama u sluéaju incidenta ili
neraspolozivosti zajednicke infrastrukture.

Drustvo usmjerava aktivnosti na sustavno upravljanje kibernetiékim rizicima kroz provedbu
procjena rizika i analiza utjecaja na poslovanje (BIA), ja¢anje nadzora nad IT i OT okruZenjem,
unaprjedenje mehanizama detekcije i odgovora na incidente, segmentaciju i zastitu mrezne
infrastrukture te redovito testiranje planova oporavka od katastrofe, s ciliem osiguravanja
raspolozivosti kljuénih sustava za vodenje EES-a.

Rizik nerijeSenih imovinskopravnih odnosa

Zbog brojnih razloga (u prvom redu zbog neuredenog zemlji$noknijiznog stanja) postupci
rieSavanja imovinskopravnih odnosa vrlo su slozeni i dugotrajni. Buduéi da imaiju znatan utjecaj
na realizaciju plana investicija, njihovom rje$avanju Drustvo posvecuje posebnu pozornost te
nastoji sustavno pristupiti ovoj problematici. Nerije$eni imovinskopravni odnosi negativno se
odrazavaju na trajanje i tijek projekata, u smislu nemogucénosti ishodenja gradevinske dozvole,
kasnjenja sa zapodinjanjem radova, odrZavanjem objekata, slobodnim raspolaganjem
imovinom i sliéno.

Financijski rizici

Uprava Drustva kontinuirano prati i upravlja financijskim rizicima povezanim s poslovanjem

Drustva. Stanje na financijskim trziStima, kako globalno tako i u RH moze predstavljati
ograni¢avajuéi &imbenik pri refinanciranju postojecih te ugovaranju novih kreditnih aranzmana.

U slucaju nepovoljnih trendova na tro§kovnoj strani uz nemoguénosti odgovarajuée korekcije
prihodovne strane radi pokri¢a rasta egzogeno odredenih nekontrolabilnih tro§kova, Drustvo
bi se moglo suoditi s narusavanjem likvidnosti, odnosno, u krajnjem sluéaju, sa smanjenom
sposobnoscu izvr§avanja zakonom propisanih obveza.

Dodatni rizik ugroze likvidnosti Drustva proizlazi iz ¢injenice da Drustvo, pri financiranju
projekata koji se sufinanciraju iz vanjskih izvora (fondovi EU ili drzavna sredstva), mora
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viastitim sredstvima podmirivati troskove za koje nadoknadu ostvaruje tek nekoliko mjeseci
nakon izvr§enih plaéanja.

Rizikom likvidnosti Drustvo upravlja stalnim projekcijama novéanog toka na tjiednoj, mjese¢noj
i godi$njoj razini.

Rizici na temelju sudjelovanja u projektima koji se sufinanciraju iz programa Europske
unije

Najslozeniji dio provedbe projekta je provedba postupka javne nabave te financijsko pracenje
projekta, dok su osiguranje promidzbe i vidljivosti jednostavniji dijelovi procesa provedbe
projekta. Naime, rizici Zalbenih postupaka u provodenju postupaka javne nabave mogu

uzrokovati znatno produljenje roka provedbe od inicijalno predvidenog roka (Zalbe na
dokumentaciju, zalbe na odluku o odabiru, rie§enja DKOM-a i sl.).

Predmetni projekti predstavljaju znaajan angazman kapaciteta Drustva odnosno izvr§enje
zadataka temeljem ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava postaje prioritet u razdoblju
provedbe projekata stoga su uz navedene, znaéajni i rizici razdoblja prihvatljivosti izdataka te
razdoblja provedbe projekata. Naime, projekte je nuzno provesti u ugovorenom roku te
realizirati troS8kove unutar razdoblja prihvatljivosti jer u suprotnom isti troskovi nece biti
prihvaéeni za financiranje iz EU izvora te ¢e teretiti Drustvo.

Stoga se najvedi rizici odnose na provedbu postupaka javne nabave, provedbu ugovornih
obveza kao i povezane probleme s nov€anim tokom, odnosno rizik pronalaska financijskih
sredstava za sufinanciranje projektnih aktivnosti. Opéenito, znacajne rizike predstavija
neispunjavanje zadanih cilieva i miljokaza, odnosno neizvr§avanje obveza preuzetih
ugovorima 8to moze iz viSe razloga dovesti do raskida ugovora o dodjeli bespovratnih
sredstava §to mozZe imati negativne financijske posljedice na Drustvo.

Potpisivanjem ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz
mehanizma za oporavak i otpornost (NPOO), definirani su klju¢ni dogadaiji u realizaciji projekta
kako slijedi:

- ishodeno 11 gradevinskih dozvola za modernizaciju visokonaponske mreze, do 30.
lipnja 2023. godine,

- nadogradeni podmorski kabeli kojima se $est otoka povezuje s kopnenom mrezom
(Krk, Cres, LoSinj, Bra¢, Hvar i Kor€ula), do 30. lipnja 2024. godine,

- dovrSena nadogradnja 300 km ili vise visokonaponske mreze (220/110 kV), do 30.rujna

2024. godine,

- omoguciti prikljuéenje dodatnih 1.500 MW kapaciteta OIE na EES, do 31. prosinca
2024. godine,

- dovrSena nadogradnja 550 km visokonaponske mreze (220/110 kV), do 30. lipnja
2026. godine,

- zamjena 8 starih transformatora na elektroenergetskom sustavu visokog napona (110
kV, 220 kV, 400 kV) s novim transformatorima, do 30. lipnja 2026. godine,

- provedena rekonstrukcija 2 postrojenja na elektroenergetskom sustavu visokog
napona (110 kV, 220 kV, 400 kV), do 30. lipnja 2026. godine,

- kljuéni pokazatelji su realizirani ili su pred samom realizacijom s datumom 31. prosinca
2025. godine. U nastavku projekta potrebno je nastaviti s realizacijom preostalih
aktivnosti koje su vremenski izuzetno zahtjevne.

Svi kljuéni dogadaji, odnosno pokazatelji u realizaciji projekta koji su bili predvideni u
dosadasnjem tijeku projekta su uspjesno ostvareni.
Rizik velikog broja prikljuéenja koji ne prati dostatan razvoj mreze

Rizici vezani za zatrazena prikljuéenja proizvodnih objekata po svom intenzitetu nastavljaju biti
dominantni, odnosno znatno veéi od bilo koje druge vrste rizika kojima je poduzece bilo
izloZzeno ranije. Samo u 2025. HOPS je u skladu sa relevantnim odredbama aktualnog ZoTEE,
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izdao preliminarna misljenja za mogucénost prikljucenja vise od 4747 MW (iz OIE) na prijenosnu
mrezu. Tijekom svibnja 2025. HOPS je zaprimo 20 zahtjeva za dostavom podataka za izradu
EOTRP-a sa zatrazenom prikljuénom snagom od 1127,7 MW. Na temelju zahtjeva pripremljeni
su ulazni podaci i u lipnju 2025. dostavljeni izradivadima EOTRP-a koji su zapoéeli postupak
izrade EOTRP-a. U trenutku dostave podatka HERA i dalje nije donijela jedini¢nu cijenu. HOPS
je u rujnu 2024. dopisom HERA-i ukazao na nepotpun regulatorni okvir, jer zbog ne dono$enja
jedini€ne cijene nije bilo moguce primijeniti Metodologiju utvrdivanja naknade za prikljuéenje
koja je stupila na snagu 2022. godine. HOPS je u 2025. dostavio 45 prijedloga UoP-a
investitorima 45 projekata. Vecina investitora se HERA-i Zalila na prijediog UoP-a i to najvi§e
na nacin izrauna naknade za prikljutenje. HERA se do kraja 2025. nije ocitovala na
zaprimljene prigovore investitora te time znac¢ajno usporila nastavak postupka prikljuéenja.

Iznimno veliki interes za prikljuéenjem na mrezu (prvenstveno OIE) kojeg ne prati adekvatna
izgradnja elektroenergetske mreze te ne dono$enje odluke o iznosu jediniéne cijene za
naknadu za prikljuéenje moze predstavljati najvazniju potencijalnu ugrozu za dugoroénu
financijsku odrzivost poslovanja HOPS-a u sljede¢em srednjoroénom, a vjerojatno i
dugoro&nom razdoblju.

U slucaju da se realizira znacajan broj priklju¢enja bez odgovarajuéeg razvoja mreze, postoji
rizik znacajno vecih tro§kova za potrebe operativnih ogranicenja priklju¢enih OIE. Takoder je
u nekim europskim drzavama uogen trend pojavljivanja situacija kada zbog velike proizvodnje
(ukljuCujuéi i OIE) prijenosna mreza ne moze preuzeti svu proizvedenu energiju. Dodatni rizik
predstavlja mogucénost isteka roka energetskog odobrenja za navedenih 45 projekata s
obzirom da se HERA nije o€itovala na prigovore na UoP-e pa se niti postupak prikljuéenja ne
moze nastauviti.

Rizik na temelju podnesenih prigovora na postupanje Drus$tva u postupcima
prikljucenja

Zbog trajanja rjeSavanja postupka odlué¢ivanja u HERA-i o prigovorima podnositelja na
postupanje Drustva u odnosu na EOTRP postrojenja korisnika na prijenosnu mrezu u
postupcima prikljuéenja, postoji rizik od nemogucnosti zavr§etka zapoéetih postupaka
priklju¢enja projekata iz 2024. i 2025. u roku u kojem bi HOPS trebao pripremiti ulazne podatke
za nove postupke prikljuéenja u 2026. godini.

8 ZNACAJNIJI POSLOVNI DOGAPAJI NAKON PROTEKA POSLOVNE
GODINE

Reprogram postoje¢eg zajma sklapanjem dodatka Ugovoru o dugoroénom zajmu broj
5/2022

OCcituju¢i se na HOPS-ov Zahtjev za reprogramom postojec¢eg zajma sklapanjem dodatka
Ugovoru o dugoro€nom zajmu broj 5/2022, Uprava HEP-a, nakon ispitivanja trZi§ta, dana 26.
veljaCe 2026. donosi Odluku broj 7-5.1/2026. kojom se odobrava reprogram postojeéeg
dugoroénog zajma HOPS-u u iznosu od 56,93 milijuna eura po uvjetima predloZzenim od strane
HOPS-a uz trziSnu kamatnu stopu od 3,0% koja ostaje nepromijenjena u odnosu na Ugovor o
dugorocnom zajmu broj 5/2022. Istom odlukom Uprava HEP-a odobrava sklapanje |. dodatka
ugovoru o dugorocnom zajmu broj 5/2022 sa HOPS-om, kojim se regulira reprogram po
navedenim uvjetima. Kako su poslovne banke kojima je HOPS uputio zahtjev za iskazivanjem
mogucénosti odobravanja dugoro€nog kredita za osiguranje namjenskih sredstava u iznosu od
56,93 milijuna eura radi refinanciranja obveza prema HEP-u ponudile su financiranje pod
nepovoljnijim uvjetima od onih koje nudi HEP, Drustvo je na sjednici Uprave 17. oZujka 2026.
donijelo Odluku broj: 278.11.26 kojom se odobrava sklapanje |. dodatka ugovoru o
dugoro€nom zajmu broj 5/2022 sa HEP-om. Suglasnost Nadzornog odbora Drustva ishodena
je 25. ozujka 2026., Odlukom broj 152.9.26. dok je prethodna suglasnost HERA-e na prijedlog
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I. dodatka ugovoru o dugoroénom zajmu broj 5/2022 ishodena Rjesenjem klasa: 391-43/26-
01/17, ur. br.: 371-06-26-3, dana 15. travnja 2026. godine..

Desetogodi$nji plan razvoja prijenosne mreze 2025. - 2034., s detaljnom razradom za
pocetno trogodisnje i jednogodi$§nje razdoblje

Nakon ishodene suglasnosti MINGO-a, klasa: 391-01/25-01/278, ur. br.: 526-06-03-26-10, od
4. veljace 2026. na scenarije 1i 2.1 kojima se omoguéava ulaganje u revitalizacije i investicije
za sigurnost opskrbe kao i investicije u prikljuéenja za koja su sklopljeni ugovori o prikljuéenju.
Dodatno je omoguéeno ulaganje u pripremu 400 kV programa. HOPS je, sukladno &lanku 104.
stavku 1. ZoTEE-a, zakljuéno sa 3. oZujka 2026. HERA-i dostavio, na odobrenje i daljnje
postupanje, prijedlog desetogodisnjeg plana razvoja prijenosne mreze 2026. — 2035. s
detaljnom razradom za pocetno trogodisnje i jednogodiénje razdoblje. HERA je od 3. do 18.
ozujka 2026. provela javno savjetovanje te je dopisom od 24. oZujka 2026. od HOPS-a
zatrazila ocitovanja na primjedbe s javnog savjetovanja i dostavu doradenog 10G plana, koji
su HERA-i dostavljeni 14. travnja 2026. godine.

Izvori financiranja plana razvoja prijenosne mreze - nedostatna sredstva

Uz predlozeni desetogodi$nii plan Drustvo je izradilo planske financijske izvjestaje za razdoblje
2026. - 2028. prema kojima izvori financiranja iskazuju manjak sredstva od 48.33 milijuna eura
u 2027. i 76,20 milijuna eura u 2028. te su u spomenutim financijskim izvjestajima simulirana
zaduzenja iako ¢e Drustvo nastojati spomenuti manjak osigurati bespovratnim sredstvima EU
fondova. Ako iznos tarifnih stavki za prijenos elektriéne energije ostane na sadasnjoj razini, a
pritom se ne osiguraju bespovratna sredstva iz EU fondova niti dodatni izvori financiranja za
planirana nuzna ulaganja u nadolaze¢em petogodi§njem razdoblju, nesluzbene projekcije, uz
ve¢ predvidena zaduzenja za 2027. i 2028. godinu, ukazuju na potrebu za dodatnim
zaduzenjem od 133,36 milijuna eura u 2029. i 151,04 milijuna eura u 2030. godini. Ukoliko
izostane i dono$enje Odluke o iznosu jediniéne naknade za prikljuéenje na mrezu od strane
HERA-e, manjak sredstava za financiranje planiranih ulaganja dodatno ée rasti, buduéi da je
u desetogodiSnjem planu predvideno financiranje projekata iz tog izvora u iznosu od 9,04
milijuna eura u 2029. i 31,59 milijuna eura u 2030. godini.

Svjesnost nadleznih ministarstava i HERA-e o nuZnosti razvoja prijenosne mreze radi
ocuvanja visoke razine sigurnosti opskrbe elektriénom energijom, kao i omoguéavanja daljnjeg
prikljuCenja proizvodaca iz OIE, otituje se u najavi donogenja odluke o jediniénoj naknadi za
prikljuenje na mrezu od strane HERA-¢ tijekom travnja 2026., kao i u odrzanim sastancima s
nadleznim ministarstvom vezano uz moguénosti osiguravanja sredstava iz EU fondova. HOPS
je tijekom 2025. i 2026. godine, kroz aktivnu suradnju, pripremio popis investicija koje je
moguée nominirati, ovisno o specificnostima pojedinog fonda. Prema dostupnim
informacijama, u razdoblju do 2034. godine na raspolaganju su Modernizacijski fond i novi
viSegodisniji financijski okvir na razini EU.

Produljenje Uredbe Vlade Republike Hrvatske

Uredbom o izmjenama Uredbe Vlade RH od 23. oZujka 2026. (NN 29/2026) produljeno je
razdoblje primjene od 1. travnja do 30. rujna 2026., uz nepromijenjen raspon zajaméene cijene
od 91,32 EUR/MWh do 140,00 EUR/MWh. Procjenjuje se da ¢e Drustvo u navedenom
razdoblju, temeljem iste, ostvariti dodatni prinod od 2,20 milijuna eura.

Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.- 2026. — otvorena pitanja

Tijekom 2025. utvrdena su razli¢ita postupanja s demontiranim materijalom na dalekovodima
na kojima je provedena zamjena vodi¢a. Do kraja 2025. predmetna pitanja su otvorena prema
Izvodacima radova na pojedinim Ugovorima, provedena je izvanredna interna revizija te je
Izvjesce o provedenoj izvanrednoj internoj reviziji dostavljeno Upravi Drustva. Poéetkom 2026.
podnesena je kaznena prijava protiv nepoznatog poéinitelja te su poslani prijedlozi Sporazuma
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za nadoknadu neostvarenih prihoda prema lzvodacdima radova, za dalekovode na kojima
postupanja s demontiranim materijalom nisu bila u skladu s dobrom praksom i stvarnim
vlasni§tvom demontiranog materijala.

Isporuditelj opreme na DV 2x110 kV Bilice-Trogir su uputili zahtjev prema HOPS-u za
povecanjem cijene opreme u odnosu na inicijalno potpisane ugovore obzirom na trziSne
poremecaje. Isto tako, podnesen je i zahtjev za povecéanjem cijene radova na revitalizaciji DV
220 kV Konjsko-Padene-Brinje. U trenutku izrade ovog izvje§éa predmetni zahtjevi nisu
rijeSeni te su u tijeku postupci dokazivanja osnovanosti zahtjeva. Takoder jo$ uvijek nije
napravljen konaéni obraéun za aktivnost revitalizacije dalekovoda Ston — Rudine — Komolac i
u tijeku je usuglasavanije s izvodaéem oko iste. Ukupni financijski utjecaj temeljem predmetnih
zahtjeva jo$ uvijek nije poznat.

Tijekom 2025. odvijao se projekt ugradnje kondenzatorskih baterija u TS Sijana i TS Poreé.
Obzirom da predmetni projekt lzvodaé nije dovrsio sukladno ugovornim rokovima, u prvom
kvartalu 2026. je raskinut predmetni Ugovor i naplacena je ugovorna kazna u iznosu od 10%
iznosa ugovora.

Okolnosti opisane u prethodnom odlomku predstavljaju odredene financijske rizike, u dijelu
koji se odnosi na potencijalne neplanirane rashode Drustva, ali nije izgledno da ¢ée isti imati
presudan utjecaj na poslovanje Drustva.

Projekt GreenSwitch — problemi u realizaciji

Na projektu su zabiljezena znadajna financijska odstupanja u odnosu na inicijalno planirana
sredstva, prvenstveno na aktivnosti ugradnje PST transformatora u TS Gracac €ija je cijena
porasla s inicijalno planiranih 4.5 milijuna eura na 10.9 milijuna eura uslijed globalnog
povecanja cijena na trzistu te porasta obuhvata gradevinskih radova. Sukladno potpisanom
Ugovoru o darovnici, Europska izvrSna agencija za klimu, infrastrukturu i okoli§ ne priznaje
povecanje sufinanciranih sredstava, veé rizik snose potpisnici. Znaéajan rast troSkova
zahtijevao je dodatno vrijeme za internu evaluaciju, osiguranje financijskog okvira i stabilnosti
projekta, Sto je uzrokovalo kasnjenje postupka javne nabave (objava u srpnju 2025., odluka o
odabiru u listopadu 2025.). Na odluku o odabiru povoljnijeg Ponuditelja je dostavljena Zalba
DKOM-u koja je prihvaéena. Nakon prihvaéene zalbe od strane DKOM-a ponavlja se postupak
nabave, uz skraéene rokove, pri ¢emu i dalje postoji rizik daljnjih odgoda projekta zbog
mogucih pravnih i proceduralnih komplikacija te standardnih rizika javne nabave.

Obzirom na okolnosti, na projektu je evidentiran relativno visoki rizik od kasnjenja i
neispunjavanja obveza HOPS-a prema preuzetim obvezama iz Konzorcijskog sporazuma i
Sporazuma o darovnici ukoliko se ponovljeni postupak nabave PST Graac odulii.
Neispunjavanje obveza HOPS-a moze imati utjecaj na sve €lanove konzorcija obzirom da je
Projekt dodijeljen temeljem ukupnog procijenjenog doprinosa svih aktivnosti konzorcija. Radi
navedenog je postupak nuzno prioritizirati na razini HOPS-a kako bi se izbjegle nezeljene
posljedice.

Tuzbe Hrvatskih Suma

U ozujku 2026. HOPS je je zaprimo tuzbu Hrvatskih Suma d.0.0. u postupku pred Trgovackim
sudom u Zadru, Stalna sluzba u Sibeniku (P-42/2026), dok je u travnju 2026., putem e-
komunikacije, zaprimljena i tuzba pred Trgovackim sudom u Splitu (P-69/2026) pri éemu se u
oba sluéaja radi o &injeniéno i pravno istovjetnim postupcima radi navodne izvan ugovorne
odgovornosti za Stetu na Sumama i Sumskom zemiljistu, a koji se razlikuju isklju€ivo u visini
tuzbenog zahtjeva i stadiju postupka. Vrijednost predmeta oba spora iznosi 0,76 milijuna eura.

Tuzbeni zahtjevi temelje se na obradunu Sumske Stete izradenom od strane, koji obuhvaca
viSe stavki, pri éemu najvedéi dio otpada na naknadu za navodno bespravno koristenje Sumskog
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zemljista, dok preostali dio ukljuuje naknadu za Stetu na drvnoj masi, mladim biljkama,
troSkove podizanja sastojine te tro$kove sanacije.

Drustvo ne osporava nastanak Stete u dijelu koji se odnosi na o$teéenje Sumske sastojine i
pripadajuce tro$kove sanacije, medutim osporava pravnu osnovu i visinu tuzbenog zahtjeva u
dijelu koji se odnosi na naknadu za bespravno koristenje Sumskog zemljista. Drustvo je prema
Zakonu o energiji imalo zakonsko pravo koristenja predmetnih nekretnina, slijedom &ega
izostaje protupravnost kao jedna od pretpostavki odgovornosti za stetu.

Slijedom navedenog, Drustvo ¢e u zakonskom roku podnijeti odgovore na tuzbe u kojima ¢e
osporiti pravnu osnovu i visinu zahtjeva, uz istodobno prihvaéanje prijedloga mirnog riesenja
spora, s ciliem ekonomiénog i uéinkovitog okonéanja postupaka.

Prespoj DV 110 kV zbog napajanja TS Velika Gorica iz dvije spojne tocke

U 2025. obavljene su sve pripremne radnje za prespoj dva dalekovoda (DV 110 kV Mraclin —
Resnik 2 i DV 110 kV Mraclin — Velika Gorica 2), a sami radovi izvréeni su tijekom veljaée
2026. godine. Predmetnim radovima osigurano je napajanje TS 110/20 kV Velika Gorica sa
dvije strane.

Energetska kriza uzrokovana ratom u Iranu

Energetska kriza uzrokovana ratom u Iranu na poslovanje HOPS-a utjeée na vi$e nacina: kroz
povecanije cijena na veleprodajnom trziStu elektriéne energije, kroz poveéanu inflaciju (opéi
porast cijena roba i opreme), te kroz oteZzanu dopremu opreme u sluéaju $irenja ratne zone
(Crveno more).

Geopoliticke napetosti na Bliskom istoku dovele su do rasta cijena plina na europskim
trzistima, uz povecanu volatilnost i neizvjesnost opskrbe. Buduéi da cijena elektri¢ne energije
u Europi u velikoj mjeri ovisi o marginalnim proizvodnim jedinicama na plin, rast cijene plina
izravno se prelijeva na rast veleprodajnih cijena elektri¢ne energije.

Posljedi€éno, HOPS je izravno izloZzen povecéanim tro$kovima nabave elektriéne energije za
pokrice tehnickih gubitaka u prijenosnoj mrezi. Povecanje cijena elektriéne energije moze
znacajno utjecati na operativne tro8kove drustva, s obzirom na to da nabava energije za
pokri¢e gubitaka €ini vazan dio ukupnih rashoda Drustva.

Istodobno, visoke cijene energije mogu dovesti do §ire gospodarske krize, smanjenja
industrijske aktivnosti i ukupne potrodnje elektritne energije. Smanjena potro$nja elektriéne
energije izravno utjieCe na smanjenje prihoda od naknade za kori§tenje prijenosne mreze,
odnosno naknade za kori$tenje prijenosne mreze, $to dodatno optereéuje financijski poloZaj
HOPS.

9 RAZVOJ POSLOVANJA U BUDUCEM RAZDOBLJU

Poslovanje i razvoj Drustva kontinuirano se prilagodavaju postavljenim cilievima i zadaéama
koji su uvjetovani zahtjevima korisnika mreze, zakonodavnim i regulatornim okvirima te
regionalnim i europskim okruzenjem.

Posebna paZnja usmjerena je na odrzavanje visokog stupnja pouzdanosti prijenosne mreze
kao infrastrukture od najveéeg znacaja za RH te na zadrZavanje visoke razine sigurnosti
opskrbe elektriénom energijom na razini hrvatskog prijenosnog sustava. Nadalje, naglasak je
i na uskladivanju poslovanja Drustva s obvezama koje proizlaze iz nacionalnih i EU propisa,
pruzanju potpore daljnjem razvoju jedinstvenog povezanog EU trzi§ta elektriéne energije,
optimizaciji kadrova, unapredenju i optimizaciji poslovnih procesa, optimizaciji troskova
poslovanja i povecanju uginkovitosti, jaanju financijske stabilnosti, odrZivosti poslovanja te
sustavnom upravljanju okoli§nim, drustvenim i korporativnim (ESG) utjecajima. Posebno se
vodi rauna i o povecanju prepoznatijivosti aktivnosti i rezultata HOPS-a u javnosti.
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Aktivnosti Drustva i u narednom razdoblju ée biti usmjerene na realizaciju ciljeva zelene
tranzicije EU i s njima uskladenih cilieva Integriranog nacionalnog energetskog klimatskog
plana te Strategije energetskog razvoja RH, kao i na poveéanju viastitih i pronalazenje
dodatnih vanjskih izvora financiranja za realizaciju potrebnih ulaganja.

Iznimno veliki interes investitora za prikljucivanje proizvodnih objekata iz OIE, uz istodobne
promjene relevantnog zakonodavnog i regulatornog okvira, pred Druétvo postavlja znagajne
izazove u podrugju planiranja i razvoja prijenosne mreze te osiguravanja financiranja za
stvaranje potrebnih tehni¢kih preduvjeta u mrezi. Sukladno navedenim oéekuje se da ée
Drustvo u predstojeéem razdoblju biti izloZeno poveéanim zahtievima vezanim uz realizaciju
ulaganja u revitalizaciju postoje¢ih postrojenja i dalekovoda kao i u provedbu novih investicija
nuzne za osiguranje sigurnog i pouzdanog prijenosa elektriéne energije te daljnji razvoj
prijenosne mreze u skladu s projekcijama gospodarskog razvoja RH.

Potrebna ulaganja u razvoj prijenosne mreze u nadolazeéem srednjoroénom razdoblju
znaCajno premasuju moguénosti financiranja Drustva iz vlastitih sredstava, stoga je
pravovremeno osiguravanje izvora financiranja sa naglaskom na sredstava iz EU fondova i
jedini¢noj naknadi za priklju¢enje novih korisnika mreZe od osobite vaznosti. S obzirom na to
da problem financiranja razvoja prijenosne mreze ima $iru europsku dimenziju, ENTSO-E je
angaziran na inicijativama koje, u suradnji sa relevantnim institucijama Europske unije, imaju
za cilj operatorima prijenosnih sustava omoguditi pristup novim paketima bespovratnih
sredstava iz EU fondova te povoljnim kreditnim linijjama za razvoj prijenosne mreZe uz potporu
jamstava nacionalnih i europskih razvojnih banaka. Na razini EU-e zagovaraju se i dodatne
modernizacije regulatornih okvira radi njihova boljeg uskladivanja s financijskim zahtjevima
operatora potrebnima za razvoj prijenosne mreze pri ¢emu se istodobno razmatraju i dodatni
izvori financiranja.

Vazno je istaknuti da moguénost zaduzivanja Drustva, uz vlastitu kreditnu sposobnost, ovisi i
o spremnosti vlasnika HEP-a za odobravanjem koriStenja kreditnih okvira na razini HEP Grupe
kao i izdavanju odgovarajucih jamstava za druStva unutar Grupe. Opseg nuznih ulaganja,
iskazanim u DesetogodiS§njem planu razvoja prijenosne mreze, bez jasno osiguranih izvora
financiranja nije odrziv i predstavija znagajan rizik za o&uvanje sigurnosti opskrbe i pravodobnu
realizaciju razvojnih aktivnosti na prijenosnoj mrezi. Posljediéno, time se dovodi u pitanje
ostvarenje ciljeva utvrdenih Strategijom energetskog razvoja RH te Integriranim nacionalnim
energetskim i klimatskim planom, odnosno ciljeva zelene tranzicije EU.

Drustvo ¢e nastaviti sustavno i kontinuirano jagati interne kompetencije, osobito u podrugjima
uspostave i razvoja upravijackih funkcija poslovne strategije i strategije razvoja prijenosne
mreze, daljnjeg unapredenja poslovanja s korisnicima mreze i trZi§nim sudionicima, te razvoja
informacijskog sustava. Posebna pozornost usmjerit ée se na jaéanje internih funkcija pravne
podrske i poslovne analize, imajuéi u vidu ubrzano povecanje opsega i slozenosti interakcija s
vanjskim institucijama i poslovnim subjektima.

U okviru razvoja poslovanja u buduéem razdoblju, Drustvo planira unaprijediti postojeéi
poslovno-informacijski sustav koji ¢e osigurat kvalitetniju dostupnost i obradu podataka,
unaprijediti donoSenje poslovnih odluka te povecati operativnu uéinkovitost i transparentnost
poslovanja. Trenutni ERP sustav, temeljen na zastarjelim tehnologijama i ograni¢enih
funkcionalnosti, ne zadovoljava u potpunosti suvremene poslovne potrebe te otezava daljnji
razvoj i optimizaciju procesa. Slijedom navedenog, planirana je nabava i implementacija
modernog ERP rje$enja putem kojega ¢e se poslovni procesi digitalizirati te standardizirati u
skladu s vodeéim praksama u industriji, uz prilagodbu specifiénim potrebama korisnika.
Realizacija ovog strateskog projekta zahtijeva sustavan i dugoroéan pristup, uz kontinuiran
angazman svih relevantnih dionika te odgovarajuéu podr§ku Uprave Drustva.
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Drustvo ¢e kontinuirano provoditi mjere usmjerene na zadrzavanje postojeéih kljuénih kadrova,
uz istodobno sustavno ja¢anje svog branda poslodavca s ciliem pozicioniranja kao
konkurentnog i pozZeljnog poslodavca koji uginkovito priviaéi nove, visokokvalificirane struéne
kadrove.

U okvirima svojih moguénosti, Drustvo ¢e poduzimati odgovarajuée poslovne aktivnosti i mjere
radi o€uvanja kontinuiteta poslovanja te osiguranja stabilnog poslovanja, planirane razine
prihoda i u€inkovite kontrole troskova, unatog identificiranim rizicima i okolnostima.

S ciliem zadrzavanja visokog struénog i poslovnog ugleda te prepoznatljivosti Drustva na
nacionalnoj i medunarodnoj razini, Uprava Drustva ¢e u narodnom razdoblju inzistirati na tome
da se poslovni procesi temelje na kvalitetnom planiranju i dosljednoj realizaciji planova
poslovanja i investicija, urednom ispunjavanju svih obveza na nacionalnoj i europskoj razini te
pravodobnom donos$eniju i provodenju podzakonskih akata iz nadleznosti Drustva.

U Zagrebu, 28. travnja 2026. godine

Potpisali u ime Drustva:

mr4'sc. Darko Beli¢ Dejan Liovig, dipl. oec. dr. sc. Igor Ivanligvié
o —7
¢lan Uprave clan Uprave P/reds;edn Uprave

Y HOPS
Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d.
Kupsha 4, Zogreb 1
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
Izjava o odgovornosti Uprave

Izjava odgovornosti Uprave

Uprava drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb, Kupska 4, (dalje u tekstu ,Drustvo") je

duzna osigurati da su financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu pripremljeni u skladu sa Zakonom o

racunovodstvu (NN 85/24,145/24, 151/25) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanija, koji su

utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije i da pruzaju istinit i objektivan

prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena kapitala i novéanih tokova Drustva za to

razdoblje.

Drustvo zasebno priprema i izdaje godisnje izvjestaj u skladu sa zakonskim i regulatornim odredbama.

Uprava opravdano o¢ekuje da Drustvo ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj

buduc¢nosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila godi$nje financijske izvjeStaje pod pretpostavkom

vremenske neograni¢enosti poslovanja Drustva.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

e za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih raéunovodstvenih politika;

e zadavanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

e  za primjenu vaZecih standarda financijskog izvjestavanja i za objavu i objanjenje u godi$njim
financijskim izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znagaja; te

e izradu godiénjih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neogranitenosti vremena poslovanja, osim
ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ragunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s

prihvatljivom to€nosCu odraZavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Drustva, kao i njihovu

uskladenost sa hrvatskim Zakonom o ratunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja, koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije. Uprava

je takoder odgovorna za €uvanje imovine Drustva pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se

sprijecile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj izvjestaja poslovodstva u skladu s &lankom 24.

hrvatskog Zakona o raéunovodstvu.

Izvjestaj poslovodstva i godidnji financijski izvjestaji odobreni su od strane Uprave 28. travnja 2026. godine

za podnoSenje Nadzornom odboru.

Potpisali za i u ime Uprave:

arko Belic Dejan/Liovi¢ Igor Ivankovié
/

I~

2~ Clan Uprave Clah/ Uprave

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d.
Kupska 4

10 000 Zagreb

Republika Hrvatska, 28. travnja 2026.godine

Hrvutskl operator prljenosnog sustava d. cl1
Kupska @, Zogreb
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I1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
lzvjestaj o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnijih financijskih izvjestaja Drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava
d.d. (,Drustvo®) koji obuhvacaju izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2025.
godine, izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o nov&anim tokovima, izvje$taj o promjenama
kapitala za tada zavrSenu godinu te bilieSke uz financijske izvjestaje, ukljuéujuéi znadajne
informacije o raéunovodstvenim politikama.

Prema nasem mi$ljenju, priloZzeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski
polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine, njegovu financijsku uspjesnost i njegove
novéane tokove za tada zavr8enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izviestavanja (,MSFI“) koje je usvojila Europska unija.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje$taju neovisnog
revizora u odjeliku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Drustva u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne radéunovode, ukljuéujudi
Medunarodne standarde neovisnosti koje je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za
racunovode (IESBA) (IESBA Kodeks), kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjestaja
subjekata od javnog interesa, zajedno s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
financijskih izvjetaja subjekata od javnog interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale
eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase misljenje.

Isticanje pitanja

Skrecemo pozornost na bilieSku 17. Nekretnine, postrojenja i oprema uz godinje financijske
izvjestaje u kojoj je navedeno da Drustvo nema u cijelosti rijeSena imovinsko-pravna pitanja,
odnosno vlasni§tvo nad nekretninama. Drustvo je u postupku stiecanja dokumentacije o
viasnistvu. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po na$oj profesionalnoj prosudbi, od najveée
vaznosti za nasu reviziju godi$njih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizije godi$nijih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg
misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku,
opis o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u

tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u nasem izvjeS¢u u odjeliku Odgovornosti revizora za reviziju
financijskih izvjestaja, ukljuéujuéi i ta pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljuéuje obavljanje
postupaka dizajniranih da odgovore na nasu procjenu rizika zna¢ajnog pogre$nog prikaza u
financijskim izvjestajima. Rezultati nasih revizijskih postupaka, ukljuujuéi postupke provedene
kao odgovor na pitanja u nastavku, daju osnovu za izrazavanje na$eg mislienja o ovim
financijskim izvjestajima.
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Vlasniku drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb (nastavak)

Klju€na revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda od prodaje
Obratite pozornost na biljieske 3.1 i 6 u
financijskim izvjeStajima

Drustvo je u 2025. godini ostvarilo prihode od
prodaje u iznosu od 424.465 tisuca eura (2024.:
385.320 tisuca eura).

Prihodi od prodaje Drustva odnose se na:

prihodi od prijenosa elektriéne energije
prihodi od prodaje elektri¢ne energije
uravnotezenja — odstupanije

prihodi od prodaje elektriéne energije
uravnotezenja

prihodi od dodjele prekozonskih
kapaciteta u inozemstvu

prihod od medukompenzacijskog
mehanizma operatora prijenosnih
sustava (ITC)

prihod od prodaje elektricne energije za
gubitke

Sukladno odredbama MSFl-a 15 ,Prihodi na
temelju ugovora s kupcima“ prihodi od prodaje
robe i usluga priznaju se:

u vrijednosti primljene naknade za koju
se ocekuje da ju ima parvo ostvariti u
zamjenu za dogovorenu robu ili uslugu,
prijenosom kontrole, u odredenom
trenutku ili kroz vrijeme. Kontrola nad
imovinom odnosi se na mogucnost
upravljanja upotrebom imovine i
ostvarivanja gotovo svih preostalih
koristi od nje.

S obzirom na znacajnost prihoda od prodaje
prikazanih u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti te
kompleksnost priznavanja istih, zakljuéili smo
da su postojanost i toénost prihoda kao i njihova
raspodjela u pravilnom izvjestajnom razdoblju
kljuéno revizijsko pitanje.

Kako je tijekom revizije adresirano pitanje

Nase revizijske procedure za ovo podrucje,
izmedu ostalog, ukljuéivale su:

Razumijevanje procesa priznavanja
prihoda kao i ocjenu uskladenosti sa
politikama vezanima uz primjenjive
raéunovodstvene standarde. Dodatno,
stekli smo razumijevanje kontrola
implementiranih u proces priznavanja
prihoda;

Analitiéki pregled rauna prihoda i
usporedba financijskih podataka s
nefinancijskim podacima, te usporedba
realizacije i oekivanja;

Provedbu testova detalja na uzorku s
ciliem prepoznavanja neuobi¢ajenih ili
nepravilnih stavaka;

Zaprimanje potvrda salda kupaca na
dan 31. prosinca 2025. na odabranom
uzorku (povezane strane u 100%
iznosu), usporedba zaprimljenih salda s
analiti€kim evidencijama Drustva te
stjecanje razumijevanja svih znacajnih
razlika izmedu konfirmacija kupaca i
raéunovodstvenih evidencija Drustva;
Testiranje ispravnosti priznavanja
prihoda u ispravnom obraéunskom
razdoblju na uzorku izlaznih racuna prije
i nakon zavrsetka izvje$tajnog razdoblja;
IT reviziju poslovnog procesa prihoda

Pregledali smo i primjerenost relevantnih
objava u financijskim izvjestajima kao i
njihovu uskladenost s MSFl-ima usvojenima
od EU.
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Vlasniku drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb (nastavak)

Klju€éna revizijska pitanja (nastavak)

Materijalna imovina u pripremi

Obratite pozornost na bilieske 4 i 17 u
financijskim izvjeStajima

Drustvo je u financijskim izvjestajima na dan
31. prosinca 2025. godine iskazalo imovinu u
pripremi u iznosu od 237.016 tisuéa EUR (31.
prosinca 2024. godine u iznosu od 122.437
tisuéa EUR).

Jedna od osnovnih zadaéa Drustva je
odrzavanje, razvoj i izgradnja prijenosne
mreze radi pouzdane i dostatne opskrbe
korisnika. Investicije u prijenosnu mrezu
temelje se na DesetogodiSnjem Planu razvoja
prijenosne mreze 2022. godine — 2031.
godine. Uglavnhom se radi o viSegodi$njim,
tehniéki kompleksnim projektima velike
financijske vrijednosti  Ciji zavr§etak u
planiranim vremenskim i financijskim okvirima
izmedu ostalog ovisi i o usuglasavanju sa
drustvom HEP Operatorom distribucijskog
sustava d.o.0., Zagreb u pogledu dinamike
izgradnje i financiranja. Ovo takoder utjece i
na kompleksnost aktiviranja sredstva i
pocetak obraduna amortizacije.

S obzirom na znacajnost investicija u
financijskim izvjeStajima Drustva, ovo pitanje
je od posebne vaznosti za nasu reviziju.

Nase revizijske procedure za ovo podrucje,
izmedu ostalog, ukljucivale su:

- Procjenu uskladenosti politike priznavanja
nekretnina, postrojenja i opreme s
relevantnim standardima financijskog
izvjeStavanja,

- Pregled investicijskih projekata po
odabranom uzorku uvidom u ugovore,
ulazne radune, zapisnhike o isporukama i
sl.,

- Analizu obja$njenja struénih sektora o
trenutnom statusu i predvidenom zavrsetku
investicijskih projekata u tijeku,

Pregledali smo i informacije objavijene u
financijskim izvjestajima Drustva da bismo
ocijenili njihovu toénost i potpunost.
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Vlasniku drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb (nastavak)

Ostala pitanja
Godi$nje financijske izvje$taje Drustva za godinu zavr§enu 31. prosinca 2024. revidirali su drugi
revizori koji su izrazili nemodificirano misljenje o tim financijskim izvjestajima 29. travnja 2025.

Ostale informacije
Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuéuju lzvje$taj poslovodstva i
Nefinancijski izvje$taj ukljuéene u Godisnji izvjestaj, ali ne ukljuéuju godi§nje financijske
izvjestaje i na$ izvjetaj neovisnog revizora o njima. Nase mislienje o godi$njim financijskim
izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.
U vezi s nasom revizijom godi$njih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proéitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znaéajno proturjeéne
godisnjim financijskim izvjeStajima ili naim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugadije &ini da
su znaéajno pogre$no prikazane.
U pogledu Izvjestaja poslovodstva i Nefinancijskog izvjestaja, obavili smo i postupke propisane
Zakonom o ra¢unovodstvu. Ti postupci ukljucuju provijeru je li Izvjestaj poslovodstva sastavljen
u skladu s ¢lankom 24. Zakona o racunovodstvu i je li Nefinancijski izvje$taj sastavljen u skladu
s ¢lankom 61. Zakona o ra¢unovodstvu.
Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti procijeniti, izvjestavamo
da:
1. suinformacije u priloZenom lzvjestaju poslovodstva uskladene, u svim znaéajnim
odrednicama, s prilozenim financijskim izvjestajima;
2. je prilozen lzvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu s &lankom 24. Zakona o
racunovodstvu; te
3. je prilozen Nefinancijski izvjestaj sastavljen u skladu s &lankom 61. Zakona o
raéunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustvu i njegova okruZenja steéenog u
okviru revizije financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znagajni
pogresni prikazi u prilozenom lzvjeStaju poslovodstva i Nefinancijskom izvjestaju. U tom smislu
nemamo $to izvijestiti.

(i) Odgovornost Uprave i onih koju su zaduzeni za upravljanje za godi$nje financijske
izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s MSFI i ratunovodstvenom regulativom u Republici Hrvatskoj i za one interne kontrole
za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavijanja godiénjih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezana s vremenski neograni¢enim poslovanjem i kori§tenjem radunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograniéenosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanije ili nema realne alternative nego da to uéini. Oni koji su
zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izviestavanja kojeg je
ustanovilo Drustvo.
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Vlasniku drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb (nastavak)

(ii) Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li godi$nji financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$taj neovisnog revizora koji
ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢ée
revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znagajno pogre$no prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znaéajni ako se
razumno moze ocekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo

profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

- prepoznajemo i procjenjujemo rizike znaéajnog pogresSnog prikaza godisSnjih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakcije
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase misljenje. Rizik neotkrivanja znaéajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je
veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

stieéemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Drustva.

ocjenjujemo primjerenost koristenih raéunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

zakljuéujemo o primjerenosti koristene ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zakljuéimo da postoji znaéajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjestaju neovisnog revizora na povezane objave
u godisnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo
nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
naseg izvjeStaja neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Drustvo prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godidnjih financijskih izvjestaja,
ukljuéujuci i objave, kao i odrzavaju li godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na naéin kojim se postize fer prezentacija.
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Vlasniku drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju godi$njih financijskih izvjestaja (nastavak)

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljuéujudi i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase
revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etiCkim zahtjevima u vezi s neovisno$¢u i da éemo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utje€u na nasu neovisnost,
kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te
povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo
ona pitanja koja su od najveée vaznosti u reviziji godi$nijih financijskih izvjestaja tekué¢eg razdoblja
i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvjestaju neovisnog
revizora, osim ako zakon ili regulativa sprec¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u
iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u nasem izvjestaju neovisnog revizora
jer se razumno moze oc€ekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti
javnog interesa od takvog priop¢avanja.

lzvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima
1. Na dan 21. svibnja 2025. godine, imenovani smo odlukom Glavne Skupstine, a na prijediog

Nadzornog odbora Drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d. da obavimo reviziju
godisnjih financijskih izvjestaja za 2025. i 2026. godinu.

2. Na datum ovog izvjeStaja neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija
financijskih izvjeStaja Drustva od revizije godi$njih financijskih izvjestaja Drustva za 2025.
godinu, $to ukupno iznosi jednu (1) godinu.

3. U reviziji godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu odredili smo znadajnost za
financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 14.335.000 eura koja predstavija priblizno 1%
od ukupne imovine Drustva za 2025. godinu.

4. NasSe revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjestajem za Revizijski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

5. Tijekom razdoblja izmedu poéetnog datuma revidiranih godi$njih financijskih izvjestaja
Drustva za 2025. godinu i datuma ovog izvjestaja nismo Drustvu i/ili njegovom mati¢nom
drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije prethodno
navedenog razdoblja pruzali usluge osmi$ljavanja i implementacije postupaka internih
kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih informacija
ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije saCuvali neovisnost u odnosu na Drustvo.
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Vlasniku drustva Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb (nastavak)

Angazirani partneri u reviziji koja ima za posljedicu ovaj izvjestaj neovisnog revizora su Vedran
Milo$ i Ivan Horvat.

28. travnja 2026.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

(u tisu¢ama eura) BiljeSke
Prihodi od prodaje - povezana drustva 6,39
Prihodi od prodaje - izvan Grupe 6
Ostali poslovni prihodi — povezana drustva 39
Ostali poslovni prihodi - izvan Grupe 7
UtroSeni materijal i rezervni dijelovi 8
Troskovi usluga 9
TroSkovi osoblja 10
Tro$ak amortizacije 16,17,18
TroSkovi pomoénih usluga sustava 11,39
TroSkovi gubitaka na mreZi prijenosa 11
Troskovi nabavke elektri¢ne energije uravnotezenja 11,39
Ostali tro$kovi - povezana drustva 39
Ostali poslovni rashodi 12

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi 13
Financijski rashodi 14

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit 15
Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit / gubitak 29

Ukupna sveobuhvatna dobit

+—"Darko e:if:\

Clan Uprave

Kupska 4, 2Zograb

1

2025. 2024.
272.582 233.157
151.883 152.163

1.811 -

19.880 23.472
446.156 408.792
(2.696) (2.337)
(51.901) (64.781)
(49.900) (43.636)
(55.903) (53.439)
(55.004) (49.094)
(48.281) (51.772)
(65.838) (61.298)
(7.424) (7.334)
(9.678) (13.689)
(346.625) (347.380)
99.531 61.412
1.549 1.660
(1.807) (1.921)
(258) (261)
99.273 61.151
(18.100) (11.097)
81.173 50.054
(4.115) -
77.058 50.054
7
__—lgor Ivankovi¢
~ Predsjednik Uprave
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

Izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(u tisuéama eura)

IMOVINA

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Imovina s pravom koristenja

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu
Ulaganje u nekretnine

Ulaganje u pridruzena drustva

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit

Odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca
PotraZivanja od povezanih drustava
Ostala kratkotrajna imovina

Dani depoziti

Novac i nov&ani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL | OBVEZE
Upisani kapital

Kapitalne i zakonske rezerve
Ostale rezerve

ZadrZzana dobit

Ukupno kapital i rezerve

Obveze za zajam i prema povezanim drustvima
Rezerviranja

Dugoroéne obveze — odgodeni prihod

Obveze prema bankama

Obveze s osnova najma

Ostale dugorocne obveze

Ukupne dugoro¢ne obveze

Obveze za podzajam i prema povezanim drustvima
Rezerviranja

Obveze prema dobavljatima

Obveze prema povezanim drustvima

Obveze prema bankama

Obveze s osnova najma

Ostale kratkorocne obveze

Ukupne kratkoroéne obveze
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

arko Beli¢
Uprave

A

PriloZene biljeske g

:‘ ﬁ,\ W }"} 2

Kupska 4, Zogreb

Biljeska

16
17
18
19
20
21

22
15

24
25

23,26
27
28

29
29
29
29

30,39
31
32

34
35

30
31
36
39
37
34
38

o P
/"

Vé

E@ncijskih izvijestaja.

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024,
6.499 7.427

1.143.059 1.023.480
1.514 1.576

54 121

352 806
2.209 1.446
5.126 7.037
6.364 5.5680
1.165.177 1.047.473
1.417 1.673
9.416 19.191
60.303 58.992
52.092 34.824
2.392 2.907
188.776 87.516
314.396 205.003
1.479.573 1.252.476
643.322 643.322
19.246 16.743
(4.115) -
204.541 125.871
862.994 785.936
56.928 56.939
22.337 18.542
361.130 222.909
1.025 3.075
1.137 1.247

7 12
442.564 302.724

- 4683

427 328
83.747 63.723
32.468 35.752
2.050 2.050

416 352
54.907 56.928
174.015 163.816
1.479.573 1.252.476

IaRkovié

e

Hrvatskl operator prijenosnog sustava d.dl.

dsjednik Uprave

64



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
Izvjestaj o promjenama kapitala
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

(u tisucama eura)

Stanje 31. prosinca 2023.

Prijenos na rezerve
Dobit tekuce godine

Stanje 31. prosinca 2024.

Prijenos u zakonske

rezerve

Aktuarski gubici

Gubitak s osnove naknadnog
fer vrednovanja financijske
imovine

Dobit tekucée godine

Stanje 31. prosinca 2025.

Darko Beli¢

Upisani Zakonske Kapitalne Ostale Zadrzana Uk

upno
kapital rezerve rezerve rezerve dobit 2
643.322 184 14.207 - 78.169 735.882
- 2.352 - - (2.352) -
- - - - 50.054 50.054
643.322 2.536 14.207 - 125.871 785.936
- 2.503 - - (2.503) -
. . 5 (2.548) - (2.548)
- (1.567) (1.567)
. - - - 81.173 81.173
643.322 5.039 14.207 (4.115) 204.541 862.994
— e
~ 7 lgor lvankovi¢
~ Predsjednik Uprave

e 1)
oA

Hrvotskl operator ptijenosniog sustave d.d.
Kupska 4, Zogreb 1

PriloZene biljeSke sastavni su dio ovih godisnjih financijskih izvjestaja.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

Izvjestaj o novéanim tokovima
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

(u tisuéama eura)

Neto dobit poslovne godine

Uskladenja:

Porez na dobit

Amortizacija

Promjena rezerviranja

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Otpis dugotrajne imovine

Visak dugotrajne imovine

Vrijednosno uskladenje zaliha

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, neto
Prihod od promjene fer vrijednosti financijske imovine
Prihod od promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

Novéani tijek ostvaren u poslovnim aktivnostima
prije promjena u obrtnom kapitaiu

Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca
(Povecanje) / smanjenje potrazivanja od povezanih
drustava

Povecanje ostalih potrazivanja

Smanjenje potrazivanja za prodane stanove
(Povedanje)/smanjenje zaliha

Povecanje obveza prema dobavlja¢ima

Smanjenje obveza prema povezanim drustvima
Poveéanje ostalih obveza

Novéani tijekovi iz poslovnih aktivnosti

(Pla¢anje) / povrat poreza na dobit
Placene kamate

Neto novac ostvaren u poslovnim aktivnostima

Smanjenje/(poveéanje) predujmova za materijalnu
imovinu

Neto primici/(izdaci) za depozite

Naplaéene kamate

Otudenje ulaganja u nekretnine

Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne
imovine

Novéani tijekovi koriSteni u aktivnostima ulaganja

Izdaci za kredite i najmove
Nov¢ani tijekovi iz financijskih aktivnosti

Neto poveéanje novcéanih sredstava
Novac i novéani ekvivalenti, pocetak godine

Novac i nov€ani ekvivalenti, kraj godine

arko Beli¢ Dejan Ljovi¢

an Uprave Clan

M

PriloZene biljeske ﬁt%

Biljeska 2025. 2024.
81.173 50.054

15 18.100 11.097
16,17,18 55.903 53.439
31 3.895 6.402
13,14 256 224
12 4,022 738
7 (156) -
12 81 100
12 (56) 208
21 (762) (556)
20 - (104)
162.456 121.602

25,39 9.831 9.383
C (1.311) (15.617)
26 (17.269) (12.106)
23 - 12
24 41 (420)
19,35 20.024 6.432
39 (7.978) (1.285)
34,37 130.335 48.689
296.129 156.690

(14.672) (16.978)

(1.805) (1.889)

279.652 137.823

19 67 (285)
515 98

1.549 1.660

20 454 -
16,17 (177.979) (125.869)
(175.394) (124.396)
(2.998) (11.906)

(2.998) (11.906)

101.260 1.521

87.516 85.995

28 188.776 87.516

_lgordvankevic
. ik Uprave
PP
ih financijskih izvjestaja
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

1.  OPCENITO

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb (,Drustvo”) je dioni¢ko drustvo osnovano u Republici
Hrvatskoj u 2005. godini kao drustvo s ograniéenom odgovorno$cu. Osnivaé Drustva i jedini vlasnik je
Hrvatska elektroprivreda d.d. (,Matica" ili ,HEP d.d.“), u vlasnistvu Republike Hrvatske. Drustvo je
registrirano kod Trgova¢kog suda u Zagrebu, Republika Hrvatska. Mati¢ni broj subjekta je 080517105, a
OIB 13148821633. U 2025. godini. Drustvo je prosje¢no imalo 1.187 zaposlena (2024:1.170 zaposlenih).
Dana 6.10.2021. godine progladen je Zakon o trzistu elektri¢ne energije kojim je uz ostalo propisano da se
operator prijenosnog sustava (HOPS) u roku od 6 mjeseci od proglasenja zakona mora organizirati kao
dioni¢ko drustvo. Skupstina Drustva je na sjednici od 6. travnja 2022. godine donijela Odluku o
preoblikovanju Drustva u dioni¢ko drustvo. Trgovacki sud u Zagrebu je dana 11. travnja 2022. donio
Rjesenje o preoblikovanju drustva s ograni¢enom odgovorno$cu u dioni¢ko drustvo. Drustvo je registrirano

za prijenos elektri¢ne energije.

Drustvo ima odredene poslovne odnose sa ostalim drustvima unutar HEP Grupe. Odnosi s povezanim
stranama navedeni su u biljeSci 39.

Na dan 31. prosinca 2025. godine ¢lanice HEP Grupe su sljede¢a ovisna drustva:

Clanice Grupe Zemlja Osnovna djelatnost

Hrvatska elektroprivreda d.d. Hrvatska  Proizvodnja i distribucija elektri¢ne energije
HEP - Proizvodnja d.o.0. Hrvatska  Proizvodnja elektriéne energije i topline
Hrvatski operator prijenosnog sustava

d.d Hrvatska  Prijenos elektricne energije

HEP- Operator distribucijskog sustava

d.0.0. (HEP-ODS) Hrvatska  Distribucija elektricne energije

HEP Opskrba d.o.o. Hrvatska  Opskrba elektricnom energijom
HEP Elektra d.o.o. Hrvatska  Opskrba elektricnom energijom
HEP — Toplinarstvo d.o.o. Hrvatska  Proizvodnja i distribucija toplinske energije
HEP - Plin d.o.0. Hrvatska  Distribucija plina
HEP ESCO d.o.0. Hrvatska  Financiranje projekata energetske uc¢inkovitosti
Plomin Holding d.o.o. Hrvatska  Razvoj infrastrukture okolnog podruc¢ja Plomina
CS Busko Blato d.o.o. BiH Odrzavanje opreme hidroelektrana
HEP - Upravljanje imovinom d.o.o. Hrvatska  Usluge odmora i rekreacije
HEP Telekomunikacije d.o.o. Hrvatska  Telekomunikacijske usluge
HEP NOC Velika Hrvatska  Usluge smjestaja i Skolovanja
Energetski park Korlat d.o.o. Hrvatska  Proizvodnja elektricne energije

. Trgovina elektricnom energijom i optimiranje rada
HEP —Trgovina d.o.o. Hrvatska elektrana i
HEP — Energija d.o.o. Slovenija  Trgovanje elektricnom energijom
HEP- Energija d.o.0. Mostar BIH Trgovanje elektricnom energijom
HEP- Energija d.o.0. Beograd Srbija Trgovanje elektricnom energijom
HEP Energija sh.p.k. Kosovo Trgovanje elektriénom energijom

— Projektiranje i izgradnja visenamjenskog

HEP-VHS Zapresi¢ d.o.o. Hrvatska hidrotehnitkog sustava
Suncana elektrana Pore¢ d.o.o. Hrvatska  Proizvodnja elektricne energije
LNG Hrvatska d.o.o. Hrvatska  Poslovanje ukapljenim prirodnim plinom
NE Krsko Slovenija  Proizvodnja elektriCne energije
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrS§enu 31. prosinca 2025.

1.  OPCENITO (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je zaposljavalo 1.199 zaposlenika (31. prosinca 2024. godine
1.182 zaposlenika). Analiza zaposlenika po struénoj spremi prikazana je u nastavku:

Struktura
DR.SC.
MR

VSS

vSs

VKV

8SS

KV

NSS

PKV i NKV
Ukupno

Organi Drustva

Glavna skupstina Drustva

31.12.2025. 31.12.2024.
19 20

16 17
521 505
90 95

59 63
478 465

6 6

4 4

6 7
1.199 1.182

Glavnu skupstinu Drustva ¢ini osnivaé drustva putem svog zastupnika:

Vice Orsulié

Nadzorni odbor

Predsjednik

Clanovi Nadzornog odbora u 2025. i 2024. godini

Josko Graso
Kazimir Vranki¢

Srdana Delas
Nikola Jaman
KreSimir Ugarkovié¢
Zorica Madzarevi¢

Dinko Andabaka

Marko Dvorski

Predsjednik
Predsjednik

Zamjenica predsjednika
Clan
Clan

Clan (predstavnik radnika)

Clan (predstavnik radnika)

Zamjenik predsjednika

Uprava u 2025. i 2024. godini

Igor ivankovi¢
Darko Beli¢

Dejan Liovi¢

Predsjednik
Clan
Clan

od 8. prosinca 2023. godine

¢lan od 12. veljate 2024. godine

od 4. travnja 2016. godine do 3. travnja
2024. godine

¢lanica od 4. travnja 2024. godine
od 20. rujna 2021. godine
od 4. travnja 2020.godine

od 26. sije€nja 2026.godine

od 16. srpnja 2021. godine do 15.srpnja
2025. godine

od 4 . travnja 2020. godine do 15.
sije€nja 2024. godine

od 16. travnja 2022. godine
od 16. travnja 2022. godine
od 25. travnja 2019. godine
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2, OSNOVE PRIPREME

21. Izjava o uskladenosti

Godisnji financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Zakonom o ratunovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjesStavanja (MSFI) koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u
sluzbenom listu Europske unije. Zna¢ajne ra¢unovodstvene politike nisu mijenjane u odnosu na prethodno
razdoblje. Drustvo ne priprema godi$nje konsolidirane financijske izvjestaje buduéi da koristi izuzeée prema
Medunarodnom raunovodstvenom standardu (MRS) 27 ,Konsolidirani i pojedinacni financijski izvje$taji*
jer je Drustvo u cijelosti ovisno drustvo Hrvatska elektroprivreda d.d., drustva registriranog u Zagrebu,
Hrvatska koje priprema godi$nje financijske izvjestaje koji uklju¢uju godiénje konsolidirane financijske
izvjesStaje pripremljene u skiadu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja i dostupni su u

Registru godisnjih financijskih izvjestaja kojeg vodi Fina.

Racgunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje.

2.2 Osnova sastavljanja i funkcionalna valuta

Godisnji financijski izvjestaji sastavljeni su uz primjenu temeljne ra¢unovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim
izvieStajima za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke

vremenske neograniéenosti poslovanja.

Godisniji financijski izvjestaji pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, izuzev ulaganja u nekretnine koje
su iskazane po fer vrijednosti te financijske imovine i obaveza. Metode kori$tene za mjerenje fer vrijednosti

objasnjene su u biljesci 5. uz godidnje financijske izvjestaje.

Stavke uklju¢ene u godisnje financijske izvjestaje Drustva iskazane su u eurima. Euro je valuta primarnog

gospodarskog okruzenja u kojem Drustvo posluje (funkcijska valuta).

2.3. Utjecaj potresa na poslovanje u 2025. i 2024. godini

U periodu 2022.-2025. godine, a za potrebu provedbe projekata prijavijenih na financiranje iz Fonda
solidarnosti Europske unije (FSEU) u skliopu obnove infrastrukture i opreme os$teéenih potresom primljeno
je 35.843 tisu¢a eura dok su operativni troskovi koji su nastali provedbom ovog projekta do 31.12.2025.
godine iznosili ukupno 1.036 tisuca eura te su isti priznati u prihode. Primljeni poticaji ¢e se u buduéim

periodima priznavati u prihode ovisno o troskovima nastalim provodenjem ovih projekata.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godi$nje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

2, OSNOVE PRIPREME (nastavak)

24. Usvajanje novih standarda, tumaéenja i izmjena Medunarodnih standarda
financijskog izvjeStavanja (,, MSFI)

Standardi i tumadenja na snazi u tekuéem periodu

Sljedeéi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Odbora za

Medunarodne raunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog

financijskog izvje$tavanja i koji su usvojeni u EU na snazi su u tekuéem razdoblju: =
* lzmjene i dopune MRS 21 U€inci promjena te€aja stranih valuta: Nedostatak razmjenjivosti,
izdan 15. kolovoza 2023. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapoc&inju na dan ili
nakon 1. sijeénja 2025. godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumaéenja nije imalo znaé¢ajan utjecaj na financijske izvje$taje Drustva.
Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde, koji su odobreni
u EU, ali nisu jo$§ na snazi

+ Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7- Klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata, izdan 30.
svibnja 2024. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapo&inju na dan ili nakon 1.
sije¢nja 2026. godine).

* lzmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7- Ugovori povezani s elektriénom energijom ovisnom o prirodnim
izvorima, izdan 18. prosinca 2024. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapog¢inju
na dan ili nakon 1. sijeénja 2026. godine).

*+ Godi$nja poboljSanja MSFI racunovodstvenih standarda — Izdanje 11, izdan 18. srpnja 2024.
godine(datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026.
godine).

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji jo§ nisu
usvojeni u EU

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sliede¢i standardi, prerade i tumadenja koje je donio Odbor
za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji:

+  MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima (izdan 9. travnja 2024. godine). —-—

*  MSFI 19i Izmjene i dopune MSFI 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti: Objavijivanje (izdan
9. svibnja 2024. godine i 21. kolovoza 2025. godine).

* Izmjene i dopune MRS 21 Uginci promjena te¢aja stranih valuta: Prera¢unavanje u hiperinflacijsku
prezentacijsku valutu (izdan 13. studenog 2025. godine).

Drustvo ne oCekuje da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati zna¢ajan utjecaj na financijske

izvieStaje Drustva.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BilieSke uz godisnje financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

2. OSNOVE PRIPREME (nastavak)

2.5. Koristenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izviestaja u skladu s MSFI zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje€u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i trokove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima,
za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih ¢ini polazi$te za stvaranje procjena o
vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati
od takvih procjena. Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda.
Utjecaj korekcije procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utje¢e
samo na razdoblje u kojem je napravijena ili u razdoblju u kojem je napravijena korekcija i buduéim

razdobljima ukoliko korekcija utjete na tekuce i buduéa razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni MSFI, a koje imaju zna&ajan utjecaj na financijske izvjestaje
i prosudbe kod kajih je rizik da ¢e do¢i do materijalno znaéajnih korekcija u iduéoj godini visok, navedene

su u biljesci 4.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godidnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

3. SAZETAK INFORMACIJA O MATERIJALNIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

Slijedi prikaz zna¢ajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih financijskih izviestaja. Ove
racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane od strane Drustva za sva razdoblja ukljuéena u ove

izvjeStaje.

3.1. Priznavanje prihoda

Osnovna djelatnost Drustva je vodenje elektroenergetskog sustava i pogona prijenosnog sustava
Republike Hrvatske s medusobno povezanim prijenosnim sustavima, odnosno s distribucijskim sustavom
u Republici Hrvatskoj.

Sukladno MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima Drustvo primjenjuje model od ,pet koraka";

Utvrditi ugovor s kupcem
Utvrditi obveze isporuke u ugovoru
Utvrditi cijenu transakcije

Dodijeliti cijenu transakcije obvezama isporuke u ugovoru

o >~ 0N -

Priznati prihod kada subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena
transakcije je iznos naknade u ugovoru na koju Drustvo oéekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos

obecane robe ili usluga kupca.

Prihodi od naknade za koristenje prijenosne mrezZe

Naknade Drustva od 2016. godine temelje se na energetskim podacima ostvarene prodaje kupcima,
Metodologiji za odredivanje tarifnih stavki za prijenos elektri¢ne energije i Odluci o iznosu tarifnih stavki za
prijenos elektritne energije koje donosi Hrvatska energetska regulatorna agencija (,HERA"). HERA je 13.
prosinca 2021. godine donijela Odluku kojom su promijenjene tarifne stavke za prijenos elektri¢ne energije
u 2022. godini. Ista se primjenjivala od 1. travnja 2022. godine do zaklju¢no s 31. prosincem 2024. godine.
HERA je 13. prosinca 2024. godine donijela Odluku kojom su promijenjene tarifne stavke za prijenos
elektriéne energije od 1. sije¢nja 2025. godine i koja se primjenjivala do zakljuéno sa 31. prosincem 2025.
godine. HERA je 11. prosinca 2025. godine donijela Odluku kojom su promijenjene tarifne stavke za
prijenos elektricne energije od 1. sijeénja 2026. godine

Prihod od ITC sporazuma

Drustvo, kao Operator prijenosnog sustava (Transmission System Operator), potpisnik je ITC sporazuma
(ITC Clearing and Settlement Agreement) temeljem kojeg ostvaruje prihod kao naknadu za pokrice
troskova nastalih uslijed tranzita elektriéne energije. Prihodi od ITC mehanizma odreduju se na bazi
metodologije utvrdene od strane ENTSO-e (European Network of Transmission System Operators for
Electricity), a prema Uredbi 1228/2003 Europskog parlamenta i Vijeca o uvjetima pristupa mrezi za

prekograniénu razmjenu elektrine energije.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

3. SAZETAK INFORMACIJA O MATERIJALNIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (nastavak)
3.1. Priznavanje prihoda (nastavak)
Prihod od dodjele prekozonskih kapaciteta

Tijekom 2025. i 2024. godine bilateralna i multilateralna dodjela prekozonskih kapaciteta na granicama
Republike Hrvatske sa susjednim operatorima prijenosa odvija se prema posebnim pravilima, zasebno za
jednu ili viSe granica. Pravila se izraduju od strane ukljucenih operatora, javno objavljuju i predmet su

regulatornog odobrenja.
Prihod od energije uravnoteZenja

Od 1. sije€nja 2020. godine do 1. sijeénja 2024. Drustvo je ostvarivalo prihode i tro§kove od pruzanja usluga
uravnoteZenja i obraCuna energije uravnotezenja kroz proces obratuna odstupanja bilan¢nih
grupa sukladno vaze¢im Pravilima o uravnotezenju elektroenergetskog sustava (HOPS 11/2019),
Ugovorima o odgovornosti za odstupanje sklopljenim s VBG, te u skladu sa setom ugovora o pruzanju
pomocnih usluga sklopljenima s HEP Proizvodnjom d.o.o. i svim ostalim trzisnim pruzateljima usluge

uravnotezenja - mFRR.

Tijekom 2024. i 2025. godine Drustvo je ostvarivalo prihode i troskove od pruzanja usluga uravnotezenja i
obraduna energije uravnotezenja kroz proces obrac¢una odstupanja bilanénih grupa sukladno vazeéim
Pravilima o uravnoteZenju elektroenergetskog sustava (HOPS 12/2023), Pravilima o nefrekvencijskim
pomocnim uslugama za prijenosni sustav (HOPS 12/2023), Ugovorima o odgovornosti za odstupanje
sklopljenim s VBG te u skladu sa setom ugovora o pruzanju pomocnih usluga sklopljenim s HEP

Proizvodnjom d.0.0. i svim ostalim trzi$nim pruzateljima usluga uravnoteZzenja — mFRR i aFRR.
Prihodi od naknada za prikijuéenje — primjena MSFI 15 ,Prihodi na temelju ugovora s kupcima“

Sukladno odredbama MSFI 15, priklju¢enje na mreZu smatra se placanjem nepovratne naknade za
priklju¢enje na mrezu koja je povezana s budu¢im ugovorom o kori§tenju mreZe i ugovorom o opskrbi

elektrinom energijom.

Slijedom toga, razdoblje priznavanja prihoda od naknade za priklju¢ak produzava se i nakon pogetnog
ugovornog razdoblja s obzirom da je kupac temeljem realizacije ugovora o prikljuéenju stekao pravo na
koristenje prijenosne mreze i dalje na opskrbu elektriénom energijom. Prihod se stoga treba sustavno
rasporediti kroz razdoblje korisnog vijeka upotrebe izgradenog sredstva ili prenesenog sredstva koje se
koristi za davanje stalne usluge, a naknada primljena od kupaca za priklju¢enje evidentirati kao odgodeni
prihod te priznavati kao prihod razdoblja istovremeno s amortizacijom imovine (priklju¢aka) na koju se

odnosi.
Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer vrijednosti

financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka te dobitaka od te¢ajnih razlika.
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3.1. Priznavanje prihoda (nastavak)
Financijski prihodi (nastavak)

Prihod od kamate priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Prihodi

od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
DrZavne potpore

Drzavna potpora se priznaje kada postoji dovoljno jamstvo da ¢e Drustvo zadovoljiti uvjete koji se za nju

traze i da ée potpora biti primljena.

Drzavne potpore priznaju se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u

kojem Drustvo priznaje kao rashode povezane troskove za Gije su pokrice potpore namijenjene.

Drzavne potpore povezane s materijalnom imovinom koja se amortizira priznaju se u dobit ili gubitak u
razdobljima i u omjerima u kojima se priznaje tro$ak amortizacije te imovine, odnosno kroz o¢ekivani vijek

uporabe te imovine.

Drzavne potpore povezane s imovinom koja se ne amortizira priznaju se u dobit ili gubitak kroz razdoblja u

kojima se snose troSkovi ispunjenja tih obveza.

3.2. Transakcije i stanja u stranim valutama
Ova financijska izvieS¢a prikazana su u eurima (eur), koji je funkcionalna i prezentacijska valuta Drustva.

Transakcije u stranim valutama izrazene su u funkcionalnoj valuti upotrebom tecajne liste vazeée na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti na datum izvjestavanja preraunate su u
funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazeée na datum izvjestavanja. Dobici ili gubici od tecajnih
razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preratuna monetarne imovine i obveza

denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane valute ne prera¢unavaju se po
novim te€ajevima. Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema
povijesnom troSku, preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom teéajne liste vazece na dan

transakcije.
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3.3. Najmovi

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom kori$tenja i obveza za najam, kad god se veéim dijelom svi rizici

i nagrade povezani s vlasnistvom nad sredstvom prenose na zajmoprimca tijekom trajanja najma, osim:

Svi najmovi obra¢unavaju se priznavanjem imovine s pravom koristenja i obvezama po najmu osim za:

. Najmove male vrijednosti;

. Najmove &ije razdoblje najma zavr$ava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma prve primjene ili
krace;

. Najmovi koji imaju moguénost obostranog raskida bez znaéajnih ugovornih kazni (penala).

Drustvo kao najmoprimac

Za sve najmove, osim kratkoro&nih najmova te najmova imovine niske vrijednosti, Drustvo primjenjuje
jedinstveni pristup priznavanja i mjerenja. Drustvo priznaje obveze s osnove pla¢anja po najmu i pravo

koristenja imovine koje predstavlja pravo na koritenje predmetne imovine.
Imovina s pravom koristenja

Drustvo priznaje imovinu s pravom koridtenja u trenutku sklapanja ugovora o najmu (odnosno u trenutku
kada je predmetna imovina raspoloZiva za upotrebu). Imovina s pravom koritenja mjeri se po tro$ku nabave
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti te se prilagodava prema
ponovnom mjerenju obveza iz najma. TroSak imovine s pravom kori$tenja uklju¢uje iznos priznatih obveza po
zakupu, inicijalne izravne troskove te plac¢anja po zakupu izvréena na dan ili prije sklapanja ugovora. Imovina

s pravom koriStenja amortizira se linearno tijekom trajanja najma.

Obveze s osnove najma

Prilikom sklapanja ugovora o najmu najma, Drustvo priznaje obveze s osnove najma, mjerene po sada$njoj
vrijednosti buduéih pla¢anja po zakupu tijekom trajanja najma. Pla¢anja s osnove najma ukljuéuju fiksna
placanja (umanjena za sva potraZivanja s osnove poticaja), varijabilna pla¢anja te iznose za koje se o¢ekuje
da ¢e biti pla¢eni s osnove garancija za preostalu vrijednost. Pla¢anja s osnove najma mogu ukljuéivati i
vrijednost opcije kupnje €ija se realizacija o¢ekuje s razumnom sigurno$cu te pla¢anje penala za raskid najma,
ukoliko uvjeti ugovora predvidaju opciju raskida. Promjenjiva pla¢anja s osnove najma koja ne ovise o indeksu
ili stopi priznaju se kao tro8ak u razdoblju u kojem je nastao dogadaj ili uvjet koji uvjetuje placanje.

Obveze po osnovi najma iskazuju se kao zasebna pozicija unutar dugoro¢nih i kratkoro&nih obveza. U
izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se troak amortizacije imovine s pravom koristenja i kamatni trodkovi

na obveze po osnovi najma.
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3.4. Nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina uklju€uje software te ulaganja na tudoj imovini radi stjecanja prava, a
kapitaliziraju se do iznosa za koji su vjerojatne buduée ekonomske koristi te ako ¢e iste pritjecati u Drustvo.
Naknadni troSkovi vezani uz kapitaliziranu nematerijalnu imovinu priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki

samo ako povecavaju buduée ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako ée iste pritjecati u Drustvo.

Amortizacija se obraunava koriste¢i linearnu metodu otpisa kroz procijenjeni korisni vijek trajanja pojedine
imovine. Nematerijalna imovina amortizira se od datuma kada je raspoloZiva za upotrebu. Procijenjeni

korisni vijek trajanja nematerijalne imovine je kako slijedi:

Software ‘ 2-5 godina
Ulaganja na tudoj imovini radi stjecanja prava 25 godina
3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po tro8ku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirana umanjenja vrijednosti imovine, ako postoje. Tro$ak nabave obuhvaca sve troskove koji se

mogu izravno povezati s dovodenjem sredstva u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Imovina u pripremi i zemljiSte se ne amortiziraju. Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obraunava
se primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije tros$ka te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog

vijeka uporabe kako slijedi:

Gradevinski objekti (nekretnine i gradevinski dijelovi objekata i postrojenja za prijenos

elektri¢ne energije) 10-40 godina
Oprema (oprema postrojenja i objekata za prijenos elektri¢ne energije) 5-40 godina
Inventar i ostala oprema (uredska i oprema racunskih centara, namjestaj i motorna 5-20 godina

vozila)

Korisni vijek uporabe pregledava se na svaki izvie$tajni datum i po potrebi uskladuje. U slu¢aju da je
knjigovodstveni iznos imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do
nadoknadivog iznosa. Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i
knjigovodstvene vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih
prihoda/troSkova. Naknadni izdaci ukljuuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi,
priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e Drustvo imati buduée ekonomske koristi od spomenute imovine
te ako se troSak imovine moze pouzdano mijeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje
se priznavati. Svi ostali tro§kovi odrzavanja terete izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju
u kojem su nastali. U situacijama u kojima je nedvojbeno da su tro$kovi rezultirali poveéanjem buduéih
ekonomskih koristi za koje se o¢ekuje da ée se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme
iznad njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni tro§ak nekretnina,
postrojenja i opreme. TroSkovi prihvatljivi za kapitalizaciju obuhvaéaju tro$kove periodi¢nih, unaprijed

planiranih znaéajnijih pregleda i remonta nuznih za daljnje poslovanje.
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3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
TroSkovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju, se pripisuju tro$ku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vec¢im dijelom ne bude

spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Troskovi posudbe ukljuéuju kamate na dopustena prekoraenja po bankovnom racunu, kratkoroéne i
dugoro€ne posudbe te te¢ajne razlike nastale posudbama u stranoj valuti u iznosu kojem se smatraju

uskladivanjem troskova kamata.

3.6. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjeStajni dan, Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (izuzev
zaliha i odgodene porezne imovine koje se razmatraju) kako bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do
gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva
da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije
moguce procijeniti, Drudtvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo
pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina Drustva se takoder
rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica

koje stvaraju novac za koju je moguée odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijaina imovina neodredenog vijeka uporabe i nematerijalna imovina koja jo$ nije raspoloziva za

uporabu se testira na umanjenje jednom godi$nje te kada postoji naznaka o moguc¢em umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos usporedujuéi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost
imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni budué¢i novéani tokovi diskontiraju
se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sada$nju trzisnu
procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifine za to sredstvo za koje procjene buducih novéanih
tokova nisu bile uskladene. Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac)
procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara
novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao
rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kojem slu¢aju se gubitak od umanjenja

iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz revalorizacije sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja '
generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira
novac). Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno
sredstvo ne iskazuje u revaloriziranom iznosu, u kom sluéaju se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti

iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.
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3.7. Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine uklju¢uju nekretnine koje se drze radi zarade putem iznajmljivanja ili poveéanja
njihove trziSne vrijednosti ili u obje svrhe. Ugradena oprema smatra se sastavnim dijelom ulaganja u
nekretnine. Tro$ak nabave ukljuéuje sve troSkove koji su direktno povezani s nabavkom te imovine.
Ulaganja u nekretnine u pripremi tj. izgradnji klasificiraju se kao dugotrajna materijalna imovina sve dok ne
budu spremna za upotrebu. Nakon pocetnog priznavanja, ulaganja u nekretnine se vrednuju po fer
vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznaju se u dobit i gubitak

razdoblja u kojem su nastali.

Troskovi zamjene pojedine stavke ulaganja u nekretnine priznaju se u knjigovodstvenu vrijednost te
imovine ako je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi koje su sadrzane u toj stavci imovine pritjecati u
Drustvo te se njihova vrijednost moZe pouzdano izmjeriti. Tro$kovi redovnog odrzavanja ulaganja u
nekretnine priznaju se unutar ra¢una dobiti i gubitka kako nastaju. Investicijska nekretnina se prestaje
priznavati, 1. isknjizava se, prodajom ili trajnim povla¢enjem iz uporabe, kao i kad se od njenog otudenja
ne oCekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao isknjizenjem nekretnine,
a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti

predmetne nekretnine, uklju¢uje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.

3.8. Ulaganja u povezana drustva
(i) Ovisna drudtva

Ovisna drustva su sva drustva (ukljucujuci i drustva s posebnom namjenom) nad kojima Drustvo ima
kontrolu nad financijskim i poslovnim politkama, $to u pravilu ukljutuje vise od pola glasa¢kih prava).
Postojanje i u€inak potencijalnih prava glasa koja se mogu iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom
procjene ima li Drustvo kontrolu nad drugim poslovnim subjektom. Ulaganja u ovisna drustva pocetno se
priznaju po trosku, a naknadno po trodku umanjenom za umanjenja vrijednosti. Testiranje ulaganja u ovisna

drustva na umanjenje vrijednosti provodi se na godi$njoj razini (ratunovodstvena politika 3.13).
(i) PridruZzena drustva

PridruZzena drustva su ona u kojima Drustvo ima znagajan utjecaj, ali nema kontrolu, $to u pravilu ukljutuje
20% do 50% prava glasa Drustvo vodi ulaganja u pridruZzena drustva po metodi udjela. Metodu primjenjuju
ulagatelji koji imaju ulaganje vie od 20 % glasa¢ke modi, ali nemaju kontrolu nad subjektom u koji ulazu.
Testiranje ulaganja u pridruzena drustva na umanjenje vrijednosti provodi se na godi$njoj razini

(raCunovodstvena politika 3.13).
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3.9. Zalihe

Zalihe sadrze uglavnom elektromaterijal, rezervne dijelove za postrojenja i opremu prijenosne mreze i sitni
inventar, a iskazane su po nizoj vrijednosti od tro$ka nabave utvrdenog na temelju prosje&ne ponderirane
cijene umanjene za ispravak vrijednosti zastarjelih zaliha i neto ostvarive vrijednosti. Trogak nabave
ukljuéuje fakturirani iznos i druge troskove koji su nastali izravno u svezi s dovodenjem zaliha na odredenu
lokaciju i uporabno stanje. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku

poslovanja umanjenu za varijabilne tro$kove prodaje.

Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne starosne strukture zaliha, te na
temelju pregleda zna&ajnih, pojedinaénih iznosa ukljuéenih u zalihe. Sitan inventar i alati u potpunosti se

otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.

3.10. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti obuhvacéaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne

visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace.

3.11. Primanja zaposlenih

(i Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio trodka pla¢a kada se obraunaju. Drustvo nema obvezu osigurati bilo koja

druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

Obveza se odnosi na sve osobe koje su u radnom odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi
se uplacuju u odredenom postotnom iznosu utvrdenom na temelju bruto plaé¢e. Doprinosi u ime posloprimca

i u ime poslodavca obradunavaju se kao tro$ak razdoblja u kojem su nastali (vidi biljesku 10).
(i)  Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja. Drustvo priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni
odnos sa sada$njim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega odustane

ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
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3.11. Primanja zaposlenih (nastavak)

(i)  Rezerviranja za otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se
na njihovu sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izra¢una koji se izraduje na kraju svakog izvje$tajnog
razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ée ostvariti pravo na
otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni tro$ak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je slitna
prosjecnoj oekivanoj stopi prinosa na ulaganje u drzavne obveznice u Republici Hrvatskoj koje kotiraju na
trziStu i kod kojih su valute i rokovi dospijeéa u skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze za
isplatom primanja. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u
aktuarskim pretpostavkama knjize kao stavka kapitala kroz ostalu sveobuhvatnu dobit poevsi s primjenom
od 1. sijeénja 2025. godine.

(iv)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Temeljem kolektivhog ugovora (u primjeni od 1. sijeénja 2024. godine do 31.prosinca 2025.godine) radnici
prilikom odlaska u mirovinu imaju pravo na redovnu otpremninu u iznosu 1/8 bruto prosjeéne mjese&ne
place isplacene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu, a za svaku navr§enu
godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. Novi kolektivni ugovor stupio je na snagu 1.

sijeénja 2026. godine te sadrzava identicne odredbe.
Dugoroéna primanja radnika

Drustvo priznaje obvezu za dugoroéna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Nagrada za dugogodi$niji rad
iznosi od 199,09 eura do 729,98 eura neto za rad u Drustvu od 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa
kod poslodavca. Sporazumom izmedu Drustva i sindikata potpisanim tijekom 2024. godine odredeno je
kako ce od 1. sijeénja 2025. godine naknade za dugogodi$nji rad iznositi od 280,00 eura do 729,98 eura
neto za rad u Drudtvu od 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa kod poslodavca. Obvezu za
dugorotna primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvje$tajnog razdoblja koristedi
pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni tro$ak navedenih
primanja te diskontne stope koja je odredena kao prosje¢na o¢ekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne
obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim

pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.
(v)  Kratkoro¢na primanja radnika

Drustvo priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz pro$losti

na temelju koje je nastala izvedena obveza.
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3.12. Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat proslih dogadaja te je vjerojatno (viSe da nego ne) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri
ta obveza, a pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan te
se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti
novca znadajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troSkova za koje se oCekuje da ¢e nastati kako
bi se podmirila obveza, utvrdenih kori§tenjem procijenjene bez rizitne kamatne stope kao diskontne stope.
Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski troak te je iskazana

vrijednost rezerviranja povec¢ana svake godine za proteklo vrijeme.

3.13. Financijska imovina

Drustvo priznaje financijsku imovinu u svojim financijskim izvje$tajima kada postaje strana u ugovornim
odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim zna¢ajkama
novtanih tokova financijske imovine Drustvo mijeri financijsku imovinu po amortiziranom trosku, fer

vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz ra¢un dobiti i gubitka.

Drustvo klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Klasifikacija / mjerenje
Dugotrajna imovina

Financijska imovina kroz ostalu Vlasni€ki instrumenti / fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit sveobuhvatnu dobit
Dani zajmovi Drzanje radi naplate / amortizirani tro$ak

Kratkotrajna imovina
Novac i nov&ani ekvivalenti (depoziti) Drzanje radi naplate / amortizirani tro$ak

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Drzanje radi naplate / amortizirani trosak

Poslovni modeli Drustva odrazavaju nacin na koji Drutvo upravlja imovinom, a s ciljem ostvarenja novéanih

tokova.
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3.13. Financijska imovina (nastavak)

Poslovni model odraZava nacin na koji Drustvo upravlja imovinom kako bi ostvarilo novéane tijekove — bez
obzira na to je li cilj Drustva (i) isklju€ivo prikupljanje ugovornih novéanih tokova od imovine (‘drzanje radi
naplate ugovornih nov&anih tokova') ili (ii) prikupiti i ugovorne nov¢ane tokove i nov&ane tokove koji
proizlaze iz prodaje imovine ('drzati radi naplate ugovornih nov¢anih tokova i prodaje’), a ako nijedna od
gore navedenih to¢aka nije primjenjiva, financijska imovina se klasificira kao dio drugog poslovnog modela

i mjeri se po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.
i) Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Podetno priznavanje

Drustvo priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada postaje ugovorna strana u ugovornim

odredbama instrumenta.
Drustvo pocetno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uve¢anu za transakcijske troskove koji se
izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.

Vlasnicki instrumenti ukljuuju strateska ulaganja. Vrednovanje vlasnickih instrumenata mjeri se kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (FVOCI) bez naknadne reklasifikacije u dobit ili gubitak. Razlog tome je $to pri
strateskim ulaganjima prioritet nije kratkoro€no maksimalno poveéanje dobiti. Stiecanje i prodaja strateskih
ulaganja temelje se na razmatranjima poslovne politike. Dividende se priznaju u dobit ili gubitak., osim ako

dividende jasno ne predstavljaju dio tro$ka ulaganja.
Naknadno mjerenje

Nakon potetnog priznavanja Drustvo mjeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit.

i) Dani zajmovi

Dani zajmovi Drustva drze se unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni nov€ani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju novéani tokovi koji
predstavljaju samo plac¢anja glavnice i kamata. Pri tome je glavnica fer vrijednost imovine pri po&etnom

priznavaniju.
Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom tro$ku.
Mjerenje po amortiziranom tro$ku podrazumijeva sljedece;

Prihod od kamata raduna se koristenjem efektivhe kamatne stope, te se ista pri obradunu
primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

iiiy Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri po¢etnom priznavanju mjerena

su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.
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3.13. Financijska imovina (nastavak)

iv) Umanjenje

Drustvo na osnovi o¢ekivanih kreditnih gubitaka priznaje umanjenja financijske imovine. Na svaki izvjestajni
datum, Drustvo mjeri odekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim izvjestajima. O&ekivani

kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nagin koji odrazava:

Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogudih ishoda,
Vremensku vrijednost novca,
Razumne i prihvatljive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i predvidanjima buducih

ekonomskih uvjeta.

Glede potrazivanja od kupaca drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za mjerenje o&ekivanih

kreditnih gubitaka kori$tenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od kupaca.

Za mjerenje o&ekivanih kreditnih gubitaka potraZivanja od kupaca, Drustvo je analizom starosne strukture
i povijesnih podataka utvrdilo potencijaine buduée gubitke. Analizom starosne strukture, utvrdeno je da
Drustvo nema znadajnih dospjelih potrazivanja, najznaajniji dio potrazivanja nije dospio te Drustvo

procjenjuje da ée se u cijelosti naplatiti. Nisu utvrdeni zna¢ajni o¢ekivani kreditni gubici.
v) Prestanak priznavanja financijske imovine
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada;

IstiCu ugovorna prava na nov&ane tokove od financijske imovine,

Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.
Drustvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:
(a) prenosi ugovorna prava na primanje novéanih tokova od financijske imovine, ili

(b) zadrzava ugovorna prava na primanje nov&anih tokova od financijske imovine, ali pretpostavija

ugovornu obvezu pla¢anja nov¢anih tokova jednom ili vi§e primatelja u aranzmanu.

Kada Drustvo prenosi financijsku imovinu duzno je procijeniti obujam do kojeg zadrzava rizike i koristi od
vlasniStva nad financijskom imovinom. U ovom slu¢aju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasnistva,
Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze

koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ako se zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom, Drustvo nastavlja s
priznavanjem financijske imovine. Ako Drus$tvo niti prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i koristi od
vlasnidtva nad financijskom imovinom, Drustvo odreduje je li zadrzana kontrola nad financijskom imovinom.
Ukoliko nije zadrzana kontrola nad financijskom imovinom, Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu

i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Ukoliko je zadrzana kontrola, Drustvo nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje

sudjeluje u toj financijskoj imovini.
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3. SAZETAK INFORMACIJA O MATERIJALNIM RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (nastavak)

3.14. Financijske obveze
Poéetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze koje se mjere po amortiziranom trosku. Sve
financijske obveze potetno se priznaju po fer vrijednosti plus pripadajuci transakcijski troskovi. Financijske
obveze Drustva uklju¢uju obveze prema dobavljatima i ostale obveze, prekora&enja po bankovnom raéunu

i kredite i zajmove.
Naknadno mjerenje

Nakon pocetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere po amortiziranom tro$ku

primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro€¢ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma. Kratkoroéne posudbe i zajmovi
dobavljata se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za otplate. Tro§ak kamata tereti raéun

dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi.
Prestanak priznavanja

Drustvo prestaje s priznavanjem obveza u financijskim izvjeétajima kada i samo kada je obveza podmirena.
Kada je postoje¢a financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog kreditora po bitno razligitim
uvjetima, ili su uvjeti postojecih obveza zna€ajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se kao
prestanak originalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovaraju¢im knjigovodstvenim

vrijednostima priznaje se u racunu dobiti i gubitka.
3.15. Kapital, kapitalne rezerve i zakonske rezerve

Upisani kapital je iskazan u eurima po nominalngj vrijednosti. Kapitalne rezerve su formirane sukladno
Zakonu o trgovatkim drustvima i Statutom Drustva, a nastale su na temelju nov¢ane uplate i unosa u
stvarima vlasnika Drustva. Zakonske rezerve nastale su Odlukom Glavne skupstine Drustva o rasporedu
dobiti iz 2021. godin, 2023. godine i 2024. godine (dvadeseti dio) sukladno odredbama Zakona o

trgovackim drustvima i Statutu Drustva.

3.16. Dividenda

Raspodjela dividendi vlasniku Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvje$tajima u razdoblju u

kojem su odobrene od strane Glavne skupstine Drustva.
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3.17. Oporezivanje
() Porez na dobit

Tro8ak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se unutar dobiti
ili gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se tro§ak poreza na
dobit priznaje unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Tekuci porez predstavlja o¢ekivanu poreznu obvezu obra¢unatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koriste¢i poreznu stopu vazeéu na datum izvjestavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih
razdoblja. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iskazanoj u radunu dobiti i gubitka jer ne
uklju€uje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje
nikada nisu oporezive ni odbitne. Teku¢a porezna obveza Dru$tva izratunava se primjenom poreznih stopa

koje su na snazi, odnosno u postupku dono$enja na kraju izvie$tajnog razdoblja.
(i) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilanéne obveze te uzima u obzir privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjestavanja i iznosa
koji se koriste za porezne svrhe. 1znos odgodenog poreza ne priznaje se za sliedeée privremene razlike:
pocetno priznavanje goodwilla, poc¢etno priznavanje imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovna
kombinacija i koja ne utje¢e ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit i razlike koje se odnose na
ulaganja u podruznice i zajedni€ki kontrolirana poduzeca kada je vjerojatno da se situacija ne¢e izmijeniti
u skoroj buduénosti. Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za koje se ofekuje da ¢Ge biti
primijenjene kod privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na zakonima koji su vaze¢i na datum
izvieStavanja. Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buducée
oporezive dobiti koje ¢e biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina

umanijuje se za iznos za koji vise nije vjerojatno da ¢e se moci iskoristiti kao porezna olaksica.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se ako postoji zakonsko pravo na prijeboj teku¢e porezne
obveze i imovine te ukoliko se odnose na poreze koje je obra¢unalo isto porezno tijelo na isto oporezivi
subjekt, ili na razli¢ite porezne subjekte, ali oni namjeravaju podmiriti teku¢e porezne obveze i imovinu na
neto osnovi ili svoju poreznu imovinu i obveze realizirati istovremeno. Knjigovodstveni iznos odgodene
porezne imovine preispituje se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja i umanjuje u onoj mjeri u kojoj vide
nije vjerojatno da ¢ée biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne

imovine.
(iij)  Porezna izloZenost

U odredivanju iznosa tekuéeg i odgodenog poreza, Drustvo uzima u obzir utjecaj neizvjesnih poreznih
pozicija te mogucnost postojanja dodatnih poreza i kamata. Ovo razmatranje oslanja se na procjene i
pretpostavke i moze ukljucivati niz prosudbi o budué¢im dogadajima. Novi podaci koji mogu postati dostupni
mogu uzrokovati da Drustvo promijeni svoju prosudbu o adekvatnosti postoje¢ih poreznih obveza; takve

promjene poreznih obveza utjecat ¢e na porezni rashod u razdoblju u kojem je takva odluka donesena.
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3.18. Obveze prema dobavljatima

Obveze prema dobavljadima su obveze pla¢anja dobavljau za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom
redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljatima se klasificiraju kao tekuée ukoliko dospijevaju na
placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru dugoroé¢nih obveza ako je dospijeée duze od godine
dana. Obveze prema dobavlja¢ima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema

amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

Pri izradi godi$njih financijskih izvjestaja Drustva, Uprava je koristila odredene procjene i pretpostavke koje
utje¢u na objavljene prihode, rashode, imovinu i obveze te objavljivanje nepredvidenih obveza tijekom i na
datum izvje§¢a. Medutim, neizviesnost vezana uz ove pretpostavke i procjene moze rezultirati zna¢ajnim
izmjenama knjigovodstvene vrijednosti odnosne imovine ili obveza u buduéim razdobljima. Kljuéne
pretpostavke koje se odnose na buduénost i ostali kljuéni izvori procjena neizvjesnosti na datum izvje$é¢a o
financijskom poloZaju koje nose znatan rizik znaéajnih izmjena knjigovodstvenih vrijednosti imovine i

obveza u sljedecoj financijskoj godini navedene su kako slijedi:

Priprema godis$njih financijskih izvjestaja u skladu s MSF| zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena
i pretpostavki koje utje¢u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu, obveze, prihode i trodkove te

objavu potencijalnih obveza. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih procjena.

Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju. Utjecaj korekcije procjene priznaje
se u razdoblju u kojem je procjena korigirana i budu¢im razdobljima ukoliko korekcija utjete na tekuce i

buduca razdoblja.
() Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sliénom imovinom, kao i
predvidenom tehnoloSkom razvoju. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom
godiSnje, ili kad god postoji naznaka znaéajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna
ratunovodstvena procjena, buduci da ukljuCuje pretpostavke o tehnoloskom razvoju i zna¢ajno ovisi o
investicijskim planovima Drustva. Nadalje, s obzirom na zna¢ajan udjel imovine Drustva koja se amortizira
u ukupnoj imovini, utjecaj vec¢ih promjena ovih pretpostavki mogao bi biti zna€ajan za financijski polozaj i
rezultate poslovanja Drustva. U tijeku 2025. godine nije bilo izmjene procijenjenog vijeka trajanja

nekretnina, postrojenje i opreme odnosno stopa amortizacije.

(ii) Priznavanje odgodene porezne imovine
Neto odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buduéih
odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje u izvjestaju o financijskom polozaju. Odgodena porezna imovina
priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buducée
oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buduénosti, Uprava
donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o€ekivanja buducih
prihoda za koje se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima (vidi bilje$ku 15). Knjigovodstveni iznos

odgodene porezne imovine za 2025. godinu iznosi 6.364 tisu¢a eura (31 prosinca 2024.: 5.580 tisuca eura).

(i)  Nadoknadivost zaliha
Drustvo provodi ispravak vrijednosti zaliha prema starosnoj strukturi. U 2025. godini Drustvo je provelo

vrijednosno uskladenje zaliha za 81 tisu¢a eura (u 2024.: u iznosu 100 tisu¢a eura) (vidi biljeske 12 i 24).
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4, KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

(iv)  Aktuarske procjene koriStene za izra¢un naknada za odlazak u mirovinu

Tro8ak definiranih planiranih naknada je utvrden koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljué¢uju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budué¢im povecanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugoroéne prirode tih planova te procjene sadrzavaju element nesigurnosti. Rezerviranja
za naknade za mirovine i jubilarne nagrade na dan 31. prosinca 2025. iznose 16.499 tisu¢a eura (31.
prosinca 2024.: 12.811 tisuca eura) (vidi biljesku 31).

(v)  Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo je strana u brojnim sudskim sporovima proizadlim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se
evidentiraju ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat pro$log dogadaja (uzimaju¢i u obzir sve
raspolozive dokaze ukljucujuéi misljenje pravnih stru¢njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze
zahtijevati odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moze pouzdano procijeniti. Rezervira se iznos iz spora
za koji su pravni struénjaci i vanjski odvijetnici Drustva sukladno najboljoj procjeni procijenili kako isti ne¢e biti
rijieSen u korist Drustva. 1znos koji se rezervira odnosi se na iznos tuzbenog zahtjeva odnosno glavnice, kamate
se ne rezerviraju iz razloga $to je temeljem dosadasnjeg iskustva stav Drustva kako bi dodatno rezerviranje
zateznih kamata, prema izratunima temeljnima na do rje$enja sudskih sporova nepoznatim ulaznim podacima
za izraCun, obzirom na zna€ajnu neizvjesnost bilo u konaénici priznavanje nepredvidene obveze odljeva

gospodarskih resursa.
(vi)  Testiranje na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Drustvo godiSnje procjenjuje nadoknadivost ulaganja kroz test vrijednosti neto imovine ovisnih drustava,
odnosno vrijednost udjela pridruzenih drustava uveéano za udjel u rezultatu pridruzenih drudtava
obrac¢unatih po metodi udjela. Procjenom vrijednosti udjela u drustvu HEP telekomunikacije d.o.0. na dan

31. prosinca 2025. godine umanjena je vrijednost udjela za 1.911 tisuéa eura.
(vii)  VlasniStvo nad zemljiStem i zgradama

Drustvo je u postupku stjecanja dokumentacije o vlasni$tvu pojedinih nekretnina. Ograniéenja vezano uz
vlasniStva nad zemljiStem i zgradama odnose se na nekretnine koje nisu sluzbeno registrirane kao
vlasnistvo Drustva. Drustvo je uklju¢eno u nekoliko sudskih sporova u vezi vlasni$tva nad odredenim
nekretninama, medutim Uprava vjeruje da ¢e ishod tih sudskih sporova rezultirati time da ¢e Drustvo ishoditi
sve relevantne dokumente vezane uz vlasnistvo nad nekretninama koje je evidentirala u svojim poslovnim

knjigama.
(viii) Model ocekivanog gubitka

S primjenom MSFI 9, uvodi se model o¢ekivanog gubitka (ECL). Mjerenje o&ekivanog gubitka od umanjenja
vrijednosti temelji se na razumnim i potpornim informacijama koje su dostupne bez pretjeranih troskova i
napora, i koje ukljuéuju informacije o proslim dogadajima, trenutnim te predvidenim buduc¢im uvjetima i

okolnostima.
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BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
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4.  KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)
(viii) Model odekivanog gubitka (nastavak)

Prilikom utvrdivanja o&ekivanih budu¢ih potreba za umanjenjem vrijednosti obiéno se koriste povijesne
vjerojatnosti neispunjavanja obveza, koje se nadopunjuju budué¢im parametrima relevantnim za kreditni
rizik.

Najznacajniji dio financijske imovine Drustva éine potraZivanja od povezanih drustva (HEP Operator
distribucijskog sustava d.o.o., Zagreb sa osnova naknade za koriStenje prijenosne mreze i Hrvatske
elektroprivrede d.d., Zagreb za energiju uravnoteZenja), potrazivanja od kupaca, ulaganja u depozite i

novéana sredstva.

Potrazivanja od kupaca iskazana su po fakturiranom iznosu. Ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih
potrazivanja temelji se na najboljoj procjeni Uprave Drustva o nenaplativosti potrazivanja. Sva potraZivanja
od subjekata u ste€aju, kao i utuzena potraZivanja u cijelosti su otpisana. Uprava Dru$tva provodi ispravak
sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture svih potrazivanja, te na

temelju pregleda znadajnih, pojedinaénih iznosa uklju¢enih u potrazivanja.

Nadoknadiva vrijednost potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja procijenjena je po sadasnjoj
vrijednosti budu¢ih nov€anih tokova diskontiranih po trziSnoj kamatnoj stopi na datum mjerenja.
Kratkotrajna potrazivanja bez navedene kamatne stope mjerena su prema iznosu originalnog ratuna
ukoliko uginak diskontiranja nije znacajan.

Zbog postojanja vjerojatnosti da neka potrazivanja nece biti naplaéena kroz duZi rok Drustvo temeljem
razumne procjene i iskustva steenog kroz duze razdoblje obavlja vrijednosno uskladivanje nenaplac¢enih

potrazivanja, tako $to ih umanjuje na sljedeci nacin:

Starost potrazivanja Postotak umanjenja
Nedospjelo 0,97 %
do 30 dana 0,97 %
31 — 60 dana 2,50 %
61 — 90 dana 3,28 %
90 — 180 dana 6,28 %
181 — 365 dana 12,63%%
Preko godinu dana 100 %

Opdi pristup ogekivanih kreditnih gubitaka primjenjuje se na vlasnitke instrumente koji se mjere kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit.

Pojednostavljeni pristup o¢ekivanih kreditnih gubitaka primjenjuje se na potrazivanja od kupaca $§to rezultira

ranijim priznavanjem troska od umanjenja vrijednosti.

Primjena pojednostavijenog pristupa za financijsku imovinu te umanjenje vrijednosti ugovorne imovine, koja

se priznaje u skladu s MSFI 9 nema znacajan utjecaj na rezultat poslovanja Drustva.
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)
(viij)  Model oéekivanog gubitka (nastavak)

Analiza potraZivanja i pripadajuéeg vrijednosnog uskladenja pokazala su zna¢ajnu naplatu potrazivanja u
prethodnim godinama. Povijesno gledano, navedeni trendovi su stabilni i nema poznatih Cinjenica niti

naznaka da ¢e se trend promijeniti u buduéim razdobljima.

Povijesni podaci pokazuju da se potraZivanja od povezanih drustava naplacuju u cijelosti i ona nisu

podloZzna umanjenju vrijednosti.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije bilo promjena u metodama poCetne procjene ili znaéajnim
pretpostavkama koje su koristene. Tijekom izvjetajnog razdoblja nije bilo znagajnih promjena u
knjigovodstvenoj vrijednosti financijskih instrumenata, a time niti zna¢ajnog utjecaja na iznos vrijednosnog

uskladenja.
(ix)  Prihodi od ITC sporazuma

Procijenjeni prihodi od ITC sporazuma odnose se na od strane Drustva procijenjene prihode za dio 2025.
godine s obzirom da isti nisu bili zara€unati u tekucoj godini. Procjena je napravljena prema najavama

obraCuna za listopad 2025. godine
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BiljeSke uz godis$nje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

5. ODREDIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Drustvo primjenjuje niz ra¢unovodstvenih politika i objava koje zahtijevaju mjerenje fer vrijednosti za

financijsku i nefinancijsku imovinu i obveze.

Drustvo ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim stru¢njacima te, u kontekstu navedenog, izvjestavanje o istome tijelima

zaduZenima za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od treéih strana u kojem slu¢aju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju ukoliko dokazi prikupljeni od tre¢ih strana osiguravaju da navedene procjene fer
vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI ukljuéujuéi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te procjene

trebale biti klasificirane.

Sva zna€ajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvje$tavaju se Nadzornom odboru. Fer vrijednosti
kategoriziraju se u razli¢ite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli koje se koriste u

tehnikama procjene kao sto slijedi:
Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze.

Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se o ulaznim
varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno

(npr. izvedene iz cijena).

Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima (ulazne

varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. Trziste se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i

redovite trziSne transakcije prema uobiajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu (na primjer, OTC derivativi)
utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koristenje vidljivin
trzinih podataka gdje je to moguée, a oslanjaju se $to je manje moguce na procjene specificne za pojedini
subjekt. Ako se jedna ili vi$e znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena

fer vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Drustvo je napravilo sljedeée znacajnije procjene fer vrijednosti u okviru pripreme financijskih izvjestaja, a

koje su detaljnije objasnjene u sljedecoj biljesci:

e biljeSka 20: Ulaganja u nekretnine
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6. PRIHODI OD PRODAJE

(u tisuéama eura)

Prihod od prodaje - povezana drustva

Prihod od prijenosa elektri¢ne energije

Prihod od prodaje elektritne energije uravnotezenja —
odstupanje

Prihod od prodaje elektri¢ne energije uravnotezenja
Ostali prihodi od prodaje

Prihod od prodaje - izvan Grupe

Prihod od prijenosa elektricne energije

Prihod od dodjele prekozonskih kapaciteta u inozemstvu
Prihod od prodaje elektri¢ne energije uravnotezenja
Prihod od prodaje elekiri¢ne energije uravnotezenja —
odstupanje

Prihod od medukompenzacijskog mehanizma operatora
prijenosnih sustava (ITC)

Prihod od prodaje elektri¢ne energije za gubitke

2025. 2024.
221.050 193.108
42.564 30.286
5.489 6.432
3.479 3.331
272.582 233.157
10.519 9.569
91.574 97.202
14.234 17.010
31.499 20.640
795 4.709
3.202 3.033
151.883 152.163

Prihod od prodaje elektritne energije uravnoteZenja i prodaje elektri¢ne energije uravnotezenja —

odstupanje (i od povezanih i od drustava izvan Grupe) u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu je veéi za

19.418 tisu¢a eura $to je najvec¢im dijelom uzrokovano veéim odstupanjem te povec¢anjem cijena elektri¢ne

energije na trzistu.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

BiljeSke uz godisnje financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1IZVAN GRUPE

(u tisuéama eura)

Prihod od nadoknade tro$kova gubitaka od strane RH
Prihod od imovine prikljuaka MSFI 15

Prihod od nadoknade tro$kova EU projekata

Prihodi temeljem uporabe vlastitih proizvoda i usluga
Prihodi od imovine primljene bez naknade

Uvecanje vrijednosti financijske imovine (bilje$ka 21.)
Prihod od nestandardnih usluga

Ukidanje rezerviranja za sudske sporove (bilje$ka 31.)
Naplacena isknjizena potrazivanja (bilje$ka 25.)

Otpis obveza

Promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine
Uknjizenje nekretnina

Ostali poslovni prihodi

2025. 2024.
7.977 14.860
3.173 2.971
6.028 2.156
200 342
522 492
762 556
327 280
27 17

56 =

- 679

- 104

156 <
652 1.015
19.880 23.472

Prihodi od naknada za prikijuéenje na mrezu prijenosa se sustavno rasporeduju kroz razdoblje korisnog

vijeka uporabe imovine (priklju¢ka), a naknada primljena od kupca za prikljuéenje na mrezu prijenosa

evidentira se kao odgodeni prihod te priznaje kao prihod razdoblja istovremeno s amortizacijom imovine na

koju se odnosi.

Prihodi temeljem uporabe viastitih proizvoda i usluga odnose se na kapitalizirani tro§ak osoblja Drustva

vezano uz investicije u tijeku (rad nadzornih inZenjera) i kapitalizirani tro$ak posudbe.

Ostali poslovni prihodi odnose se na prodaju prethodno otpisane imovine kao sekundarne sirovine u iznosu

297 tisuca eura (2024.: 473 tisu€a eura), prihode od najamnina 34 tisu¢a eura (2024.:35 tisuc¢a eura), te

ostale prihode 322 tisu¢a eura (2024.: 507 tisu¢a eura).
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8. UTROSENI MATERIJAL | REZERVNI DIJELOVI

(u tisuéama eura) 2025. 2024.
Materijal za odrzavanje energetskih objekata 1.115 829
UtroSena energija 677 726
Materijal za odrzavanje ostale imovine 120 101
Utroseni sitni inventar i zastitna odjeca 353 220
Ostalo 431 461

2.696 2.337

9. TROSKOVI USLUGA

(u tisu¢ama eura) 2025. 2024.
ZajedniCke drazbe prekozonskih kapaciteta 28.348 43.528
Usluge odrzavanja energetskih objekata 12.225 12.181
Intelektualne usluge 3.957 3.957
Troskovi ITC mehanizma 1.291 473
Usluge odrZavanja ostale imovine 1.704 1.454
Usluge ¢uvanja imovine 1.256 1.120
Tro8ak istrazivanja i razvoja 406 263
Telekomunikacijske usluge 366 366
Najmovi male vrijednosti 128 116
Ostalo 2.220 1.323

51.901 64.781

U 2025. godini dio intelektualnih usluga odnosio se na naknade za zakonsku reviziju godi$njih financijskih
izvieStaja za 2024. godinu u iznosu 35 tisuc¢a eura (u 2024. godini naknada za 2023. godinu iznosila je 25
tisu¢a eura), naknada za druge usluge provjere u iznosu 10 tisu¢a eura (u 2024. godini u iznosu 10 tisu¢a
eura), naknade za usluge poreznog i drugog savjetovanja u iznosu 10 tisu¢a eura (u 2024. godini u iznosu

25 tisuc¢a eura). Naknada za zakonsku reviziju 2025. godine iznosi 40 tisu¢a eura.
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BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

10. TROSKOVI OSOBLJA

(u tisuéama eura)

Neto plaée

Porezi iz pla¢a

Doprinosi iz pla¢a — mirovinsko osiguranje
Doprinosi na pla¢e

Ukupni troskovi zaposlenih bili su kako slijedi:

(u tisuéama eura)

Bruto place

Naknade troskova zaposlenima

Materijalna prava zaposlenih

Primici u naravi

Troskovi uplata u mirovinski fond

Tro3kovi dopunskog zdravstvenog osiguranja

Naknada za neiskori$teni godi$nji odmor

2025. 2024.
25.883 22.548
3.609 3.003
7.366 6.379
5.669 4.853
42.527 36.783
2025. 2024.
42.527 36.783
1.938 1.752
4.878 4.261
88 89

133 118
129 129
207 504
49.900 43.636

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je imalo 1.199 zaposlenika (2024: 1.182 zaposlenih). Naknade

troSkova zaposlenima ukljuéuju troSkove prijevoza na posao, dnevnice i ostale sli¢ne trodkove.

TroSkovi materijalnih prava zaposlenih ukljuuju otpremnine prilikom odlaska u mirovinu, jubilarne nagrade

te prigodne pomodi i poklone. Trodkovi navedenih otpremnina u 2025. godini iznosili su 903 tisuée eura

(2024.:964 tisu€a eura), a odnose se na otpremnine za 14 radnika (2024.:30 radnika).

Naknade ¢&lanovima Uprave i izvr$nim direktorima uklju¢ene u tro$kove osoblja:

(u tisuéama eura)
Bruto place

Doprinosi za mirovinsko osiguranje
Ostala primanja (primici u naravi)

Broj &lanova Uprave i izvr8nih direktora

2025. 2024.
1.080 953
231 206
76 79
1.387 1.238
14 13
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10. TROSKOVI OSOBLJA (nastavak)

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora :

(u tisuéama eura)

Bruto plaée
Doprinosi za mirovinsko osiguranje
Ostala primanja (putni troskovi i primici u naravi)

Broj élanova Nadzornog Odbora

2025. 2024.
4 3

1 1

8 7

13 1

5 5

11. TROSKOVI POMOCNIH USLUGA SUSTAVA, GUBITAKA NA MREZI PRIJENOSA | TROSKOVI

NABAVKE ELEKTRICNE ENERGIJE URAVNOTEZENJA

(u tisuéama eura)

Troskovi pomoénih usluga sustava
Troskovi pomoénih usluga sustava— povezana drustva (biljeSka 39)
Troskovi pomocnih usluga sustava — izvan Grupe

Troskovi gubitaka na mrezi prijenosa
TroSkovi gubitaka na mrezi prijenosa — izvan Grupe

Troskovi nabavke elektri¢ne energije uravnotezenja

Troskovi nabavke elektricne energije uravnotezenja — povezana
drustva — HEP Proizvodnja d.o.o. (bilieSka 39)

Troskovi nabavke elektricne energije uravnotezenja — povezana
drustva - odstupanje (bilje$ka 39)

Troskovi nabavke elektri¢ne energije uravnotezenja — izvan Grupe
Troskovi nabavke elektri¢ne energije uravnotezenja — odstupanje —
izvan Grupe

2025. 2024.
48.535 44932

6.469 4.162
55.004 49.094
48.281 51.772
48.281 51.772
23.459 21.063
11.973 11.153
26.805 23.429

3.601 5.653
65.838 61.298

Tijekom 2025. i 2024. godine Drustvo je elektri¢énu energiju za pokrice gubitaka na mrezi prijenosa

nabavljalo na burzi elektri€ne energije i bilateralnim ugovorima.
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12. OSTALI POSLOVNI RASHODI

(u tisuéama eura)

Porezi, doprinosi i naknade

Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade

Tro$ak neotpisane vrijednosti rashodovane dugotrajne i
kratkotrajne materijalne imovine

Tro$ak sluzbenih putovanja

Otpisana potrazivanja naknade za prijenosnu mrezu — potres
Clanarine poslovnim udruzenjima

Premije osiguranja

Naknade $teta fizickim osobama

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca (biljeska 25)
Vrijednosno uskladenje zaliha (bilje$ka 24)

Rezerviranja za sudske troskove (bilje$ka 31)

Ostali troskovi

13. FINANCIJSKI PRIHODI

(u tisu¢ama eura)

Prihodi od kamata
Pozitivhe teajne razlike

14. FINANCIJSKI RASHODI

(u tisuéama eura)

Kamate - povezana drustva
Kamate po kreditima — banke
Zatezne kamate

Negativne te¢ajne razlike
Kamate po najmu — MSFI 16

2025. 2024.
2.680 2.648
581 2.391
2.162 738
1.052 946
906 736
752 717
123 150
87 88
- 208
80 100
233 4.029
1.022 938
9.678 13.689
2025. 2024,
1.549 1.660
1.549 1.660
2025. 2024.
1.745 1.853
16 32
1 5
1 2
44 29
1.807 1.921
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16. POREZ NA DOBIT

Drustvo je porezni obveznik, sukladno poreznim zakonima i propisima Republike Hrvatske. Porezna

osnovica utvrduje se kao razlika izmedu prihoda i rashoda razdoblja i uvecava za rashode koji su porezno

nepriznati. Stopa poreza na dobit iznosi 18% (2024.: 18%).

Porezni tro§ak obuhvaca:

(u tisuéama eura)

Tekuéi porez
Odgodeni porez

Porezni troSak u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti

(u tisuéama eura)

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit uz stopu poreza od 18%
Porezni efekt stalnih razlika - uveéanje
Porezni efekt stalnih razlika - umanjenje
Porezni efekt privremenih razlika

Tro$ak tekuéeg poreza

Efektivna porezna stopa (%)

2025. 2024.
17.981 11.350
119 (253)
18.100 11.097
2025. 2024.
99.273 61.151
17.869 11.007
715 129
(484) (39)
(119) 253
17.981 11.350
18,11% 18,56%

U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava mozZe u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije

drustava u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze

nametnuti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni s kakvim okolnostima koje bi

mogle dovesti do potencijalnih zna€ajnih obveza u tom pogledu.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
Biljeske uz godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025.

15. POREZ NA DOBIT (nastavak)

U tablici u nastavku saZeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

Vrijednosno
. Rezerviranja Amortiz. uskladenje
(u tisuéama v:jsi?: : es:.: za jubilarne Rezerviranje velikih  U¢inci MSFI financijske Ukupno
eura) zalir: - nagrade i troSkova rezervnih 15i MSFI 16 imovine i P
otpremnine dijelova ulaganja u
nekretnine
Na dan 31.
prosinca 369 1.939 224 776 1.831 188 5.327
2023.
U korist/(teret)
dobiti | gubitka 18 430 (64) 3 (90) (44) 253
Na dan 31.
prosinca 387 2.369 160 779 1.741 144 5.580
2024.
U korist/(teret) -
dobiti | gubitka 14 105 (98) (52) (88) (119)
U korist/(teret)
ostale
sveobuhvatne i aad ) . ) o 903
dobiti
Na dan 31.
prosinca 401 3.033 62 727 1.653 488 6.364
2025.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

BiljeSke uz godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

16. NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisuéama eura)

NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sijeénja 2024.
godine

Povecéanje

Prijenos s materijalne imovine
Preknjizenje sa materijalne
imovine

Prodaja i rashod

Na dan 31. prosinca 2024.
godine

Povecéanje

Prijenos s materijalne imovine
Preknjizenje sa materijalne
imovine

Prodaja i rashod

Na dan 31. prosinca 2025.
godine

AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Na dan 1. sije€nja 2024.

godine

Amortizacija za godinu

Prodaja i rashod

Prijenos

Na dan 31. prosinca 2024.
godine

Amortizacija za godinu
Prodaja i rashod

Prijenos

Na dan 31. prosinca 2025.
godine

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2024.
godine

Na dan 31. prosinca 2025.
godine

Ulaganje na Investicije u

tudim tijeku
Software osnovnim Ukupno

sredstvima radi
stjecanja prava

19.985 203 - 20.188
13 - - 13
3.755 - - 3.755
15 - - 15
(610) - - (610)
23.158 203 - 23.361
153 - - 153
1.889 - - 1.889
(1.507) - - (1.507)
23.693 203 - 23.896
13.377 7 ) 13.384
3.090 6 > 3.096
(561) - - (561)
15 - - 15
15.921 13 ) 15.934
2.947 6 = 2953
(1.490) - ~ (1.490)
17.378 19 ) 17.397
7.237 190 - 7.427
6.315 184 - 6.499

100



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeS8ke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Gradevinski

Postrojenja Investicije u

(u tisuéama eura) Zemljista objekti i oprema tijeku Ukupno
NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sijenja 2024. 20.853 679.237  1.332.934 151.420  2.184.444
Poveéanja 8 1 2.936 122.910 125.855
Prijenosi s investicija u tijeku 2.128 44.320 101.639  (151.842) (3.755)
Preknjizenje na nematerijalnu

imovinu - (15) - (15)
Prijenos izmedu drustava (639) (2.150) - - (2.789)
Prodaja i rashod - (597) (21.493) (51) (22.141)
Na dan 31. prosinca 2024. 22.350 720.811 1.416.001 122.437  2.281.599
Poveéanja 8.235 - 4.733 164.858 177.826
Prijenosi s investicija u tijeku - 10.227 37.651 (49.767) (1.889)
Preknjizenje na nematerijalnu

imovinu - (843) 843 - -
Visak 156 = . - 156
Prodaja i rashod (1.858) (1.252) (26.283) (512) (29.905)
Na dan 31. prosinca 2025. 28.883 728.943  1.432.945 237.016  2.427.787
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Na dan 1. sije¢nja 2024. . 436.756 794.309 - 1.231.065
Amortizacija za godinu - 11.793 38.273 - 50.066
Prijenos izmedu drustava " (1.518) = = (1.518)
Preknjizenje - . (16) = (16)
Prodaja i rashod - (595) (20.883) - (21.478)
Na dan 31. prosinca 2024. - 446.436 811.683 - 1.258.119
Amortizacija za godinu @ 12.464 40.079 - 52.543
Prijenos izmedu drustava 5 5 “ - -
Preknjizenje - (69) 69 - -
Prodaja i rashod - (894) (25.040) - (25.934)
Na dan 31. prosinca 2025. - 457.937 826.791 - 1.284.728
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2024. 22.350 274.375 604.318 122.437  1.023.480
Na dan 31. prosinca 2025. 28.883 271.006 606.154 237.016  1.143.059
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Investicije u tijeku uglavhom se odnose na ulaganja pri izgradnji nekretnina, postrojenja i opreme.
Najznacajnije investicije u tijeku obuhvacaju revitalizaciju dalekovoda DV 220 kV Brinje - Konjsko u iznosu
31.160 tisuca eura (31.12.2024.: 2.654 tisu¢e eura), revitalizacija dalekovoda DV 110 kV Matulji — llirska
bistrica u ukupnom iznosu 6.740 tisu¢a eura (31.12.2024.: 244 tisuce eura), rekonstrukcija TS Rakitje u
iznosu 11.274 tisuéa eura (31.12.2024.: 10.756 tisu¢a eura), rekonstrukcija TS Mraclin u iznosu 11.776
tisuéa eura (31.12.2024.: 10.867 tisuéa eura), rekonstrukcija TS Konjsko u iznosu 26.031 tisu¢e eura
(31.12.2024. u iznosu 16.453 tisuéa eura), rekonstrukcija rasklopi§ta u RHE Velebit u iznosu 14.717 tisuéa
eura (31.12.2024. u iznosu 4.449 tisu¢a eura), izgradnja dalekovoda DV 110 kV Ston — Rudine — komolac
u iznosu 4.939 tisuce eura (31.12.2024. u iznosu 3.228 tisu¢a eura), lzgradnja TS 110/10(20) kV Terminal
u iznosu 2.981 tisu¢a eura (31.12.2024. u iznosu 2.876 tisu¢a eura), revitalizacija TS 220/110 kV Dakovo
u iznosu 3.338 tisuce eura (31.12.2024. u iznosu 2.617 tisuca eura), rasklopi$te HE Dubrovnik u iznosu
6.459 tisuce eura (31.12.2024. u iznosu 4.215 tisuée eura). Ugovorne obveze vezane uz investicije u tijeku
na dan izvjeStavanja iznose 111.965 tisuca eura (2024.: 46.805 tisuca eura), a prevideni vremenski plan

realizacije je uskladen rokovima izgradnje.

Tijekom 2025. godine u upotrebu su stavljene, izmedu ostalih, sljiede¢e zna¢ajnije investicije: TS Tumbri
energetski transformator u iznosu 4.523 tisuée eura, TS Mraclin energetski transformator u iznosu 2.535
tisuce eura, dalekovod DV 110 kV Buje — Koper u iznosu 2.630 tisu¢a eura, TS (400)/110/20(10) kV Poliénik
s raspletom u iznosu 2.655 tisu¢a eura, TS 110/20(10) kV Kapela u iznosu 2.225 tisuéa eura, prikljutak VE

Bruvno u iznosu 2.773 tisu¢e eura, dalekovod DV 110 kV Pakovo — Vinkovci u iznosu 1.964 tisuéa eura.

Tijekom 2025. godine drustvo je kapitaliziralo dio tro§kova posudbe u ukupnom iznosu 26 tisuc¢a eura (2024:
80 tisuca eura). Stopa kapitalizacije koristena pri odredivanju troSkova posudbi prihvatljivih za kapitalizaciju
iznosi 0,0400% (2024: 0,864%). Tijekom 2025. godine drustvo je kapitaliziralo dio troskova rada u ukupnom
iznosu 174 tisuca eura (2024.: 249 tisuéa eura).

Viasni$tvo nad zemljiStem i zgradama

Drustvo je u postupku stjecanja dokumentacije o vlasni§tvu odredenih nekretnina. Ograni¢enja vezano uz
vlasnistva nad zemljiStem i zgradama odnose se na nekretnine koje nisu sluZzbeno registrirane kao
vlasni$tvo Drustva. Radi zastite svojih interesa Drustvo vodi nekoliko sudskih i/ili upravnih postupaka koji
se prvenstveno odnose na zemljista koja su dijelom uknjizena na Drustvo i dijelom su na tim zemljistima
izgradeni objekti trafostanica i drugi objekti u funkciji Drustva. Ne o¢ekuje se da ¢e ishod tih postupaka

imati znagajan utjecaj na financijski polozaj ili rezultat Drustva.

Nad imovinom nisu upisani zalozi poslovnih banaka niti drugih tre¢ih strana.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

18. IMOVINA S PRAVOM UPOTREBE

(u tisucama eura)

NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sijecnja 2024. godine
Povecéanje

Otudenje

Na dan 31. prosinca 2024. godine

Povecéanje
Na dan 31. prosinca 2025. godine

AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Na dan 1. sije€nja 2024. godine
Amortizacija za godinu

Povecanije

Na dan 31. prosinca 2024. godine
Amortizacija za godinu
Poveéanje

Na dan 31. prosinca 2025. godine

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2024. godine

Na dan 31. prosinca 2025. godine

Poslovni

prostor Oprema Ukupno
1.221 176 1.397
1.264 - 1.264
2.485 176 2.661
345 - 345
2.830 176 3.006
632 176 808
277 - 277
909 176 1.085
407 - 407
1.316 176 1.492
1.576 - 1.576
1.514 - 1.514

Ukupni nov¢ani odljev za otplatu glavnice po najmovima u 2025. godini iznosio je 345 tisuéa eura (2024. :

301 tisuéa eura).

19. PREDUJMOVI ZA NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMU

(u tisuéama eura)

Na dan 1. sijeénja 2024. godine
Novi predujmovi

Iskoristeno u tekucoj godini

Stanje 31. prosinca 2024. godine

Novi predujmovi
Iskoriteno u tekucoj godini

Stanje 31. prosinca 2025. godine

5.282
285
(5.446)
121

772
(839)

54
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godis$nje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

20. ULAGANJE U NEKRETNINE

(u tisuéama eura)

Fer vrijednost na pocetku godine
Otudenje prodajom
Neto promjena vrijednosti temeljem uskladenja fer vrijednosti

Stanje na kraju godine po fer vrijednosti

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

806 702

(454) -

- 104

352 806

Ulaganja u nekretnine odnose se na neposlovnu imovinu (poslovni prostori, stanovi i garaze) u vlasnistvu

Drustva iznajmljenu na neodredeno vrijeme zaposlenicima Drustva i treéim osobama.

Ulaganje u nekretnine vodi se po fer vrijednosti odredenoj temeljem procjene neovisnog, stru¢nog

procjenitelja temeljeno na usporednoj metodi s trziSnim cijenama za sli¢ne nekretnine — 2. razina.

Drustvo generira prihode od najma nekretnina klasificiranih kao ulaganja u nekretnine u iznosu od 2 tisuce

eura (2024.: 2 tisuée eura). Drustvo je zabiljezilo direktne operativne troskove (ukljuéujuci priuvu) u iznosu

od 3 tisuée eura (2024.:4 tisuce eura).

Drustvo redovito testira ulaganja u nekretnine na umanjenje vrijednosti, analizirajuéi cijenu usporedivih

nekretnina. Na dan izvjestavanja, koriStena je procjena ovlastenog procjenitelja i sudskog vie$taka iz 2024.

godine.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

21. ULAGANJE U PRIDRUZENA DRUSTVA

31. prosinca 2025.
%  Neto knjig.

(ptisycama,eurg) iRizava vlasnistva vrijednost

Hrvatska burza elektriéne o

energije d.0.0., Zagreb Hrvatska 50,0% 1.062

Promjena vrijednosti 1.147
2.209

31. prosinca 2024.
% Neto knjig.

vlasnidtva  vrijednost
50,0% 1.062
384

1.446

Drustvo vodi ulaganja u pridruzena drustva po metodi udjela. Metodu primjenjuju ulagatelji koji imaju

ulaganje vise od 20 % glasatke mo¢i, ali nemaju kontrolu nad subjektom u koji ulazu.

Tijekom 2018. godine Drustvo je izvr8ilo dokapitalizaciju drustva Hrvatska burza elektriéne energije d.o.o.

u iznosu 265 tisu¢a eura (2.000 tisu¢a kuna). Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je temeljem interne

procjene uvecalo vrijednost ulaganja u drustvo Hrvatska burza elektriéne energije d.o.0. za 762 tisu¢a eura,

(2024: uvectanje za 556 tisu¢a eura) $to je prikazano u biljesci 7 ,Ostali poslovni prihodi izvan grupe®.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BilieSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

22. FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
i 5 %  Neto knjig. % Neto knijig.
(ST aTmaratita) Drzava vlasnistva vrijednost vlasnidtva  vrijednost
HEP Telekomunikacije d.o.o. Hrvatska 13, 7% 4.379 13,7% 6.290
JAO S.A. Luksemburg 3,85% 336 4% 336
TSCNET Services GmbH Njemacka 6,25% 371 6,25% 371
SEE CAO d.o.0. Crna Gora 12,5% 40 12,5% 40

5.126 7.037

Tijekom 2013. godine Drustvo je sklopilo Ugovor o osnivanju drustva s ograni¢enom odgovorno$éu HEP
Telekomunikacije d.o.o. s Hrvatskom elektroprivredom d.d. i HEP Operatorom distribucijskog sustava d.o.o.
¢ime je postalo vlasnik udjela u drustvu HEP Telekomunikacije d.0.0. u ukupnom iznosu 4.585 tisu¢a eura
(34.545 tisuce kuna), $to &ini 13,73% vlasnistva. Osnivacki ulog Drustva u drustvu HEP Telekomunikacije
d.o.o. €ine stvari koje uklju€uju imovinu optike i telekomunikacija. Tijekom 2020. godine drustvo je s ostalim
suvlasnicima sudjelovalo u poveéanju temeljnog kapitala drustva HEP Telekomunikacije d.o.o. te je
povecCalo svoj udjel za 1.705 tisuéa eura (12.849 tisu¢a kuna) unosom stvari (imovina optike i
telekomunikacija) u iznosu od 1.457 tisu¢a eura (10.979 tisu¢a kuna) i uplatom novca u iznosu od 248

tisuca eura (1.870 tisu¢a kuna). Udjeli u vlasnis§tvu ostali su nepromijenjeni.

Procjenom vrijednosti udjela u HEP Telekomunikacije d.o.o. vrijednost udjela smanjena je za 1.911 tisuéa

eura kroz ostalu sveobuhvatnu dobit Drustva.

Skupstine drustava CAO GmbH i CASC EU, dva regionalna ureda raspodjele za prekozonskih kapaciteta,
odobrile su u 2015. godini ugovor o pripajanju za stvaranje ureda Zajednitke raspodjele (JAQ). Navedenim
pripajanjem doslo je do olak8avanja unutarnjeg trZista elektricne energije u Europskoj uniji. JAO S.A. je
zajedniCka tvrtka za pruZanje usluga kojoj su vlasnici dvadeset i $est operatora prijenosnog sustava (TSO)

iz dvadeset tri zemlje.

SEE CAO d.o.0. je zajednicka tvrtka koja obavlja eksplicitnu dodjelu prekozonskih kapaciteta izmedu svojih

dioni€ara operatora prijenosnog sustava.

TSCNET GmbH kao regionalni koordinator za sigurnost pruza operatorima prijenosnih sustava uslugu
prognoze o sigurnosnom statusu i protoku elektri¢ne energije preko svaojih prijenosnih mreza. Ove prognoze

obuhvacaju razdoblje od jedne godine unaprijed do unutar dnevne faze radnog dana.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

BiljeSke uz godis$nje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

23. POTRAZIVANJE OD PRODAJE STANOVA

Dugotrajna potrazivanja odnose se na stanove prodane na kredit zaposlenicima HEP d.d. u ranijim

godinama u skladu s zakonima Republike Hrvatske. Navedena potrazivanja prenesena su Drustvu od

strane Matice na dan 1. srpnja 2002. godine. Potrazivanja od prodaje, koja imaju kamatnu stopu nizu od

trzisne, otplacuju se mjese€no u razdoblju od 20 do 35 godina. Uprava smatra da je fer vrijednost

dugotrajnih potraZivanja priblizna njihovoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti buduci da bi efekt diskontiranja

bio nematerijalan imajuéi u vidu trenutne niske razine trzi$nih kamatnih stopa za sli¢ne kreditne odnose.

PotraZivanja su osigurana hipotekom na kupljene stanove.

(u tisuéama eura)

Ukupna potrazivanja od prodaje stanova
Tekuce dospijece dugotrajnih potrazivanja (biljeska 26.)

Dugoroéni dio

24. ZALIHE

(u tisuéama eura)

Zalihe elektromaterijala i ostalog materijala
Rezervni dijelovi

Gradevinski materijal

Ostalo

Ispravak vrijednosti

Kretanje vrijednosnog uskladenja zaliha bilo je kako slijedi:

(u tisuéama eura)
Na dan 1. sijeénja
(Umanjenje) / uvetanje vrijednosnog uskladenja (biljeska 12.)

Na dan 31. prosinca

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

9 16

(9) (16)

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

1.161 1.107

2.384 2.545

83 59

16 9

(2.227) (2.147)
1.417 1.573

2025. 2024,

2147 2.047

80 100

2.227 2147
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

25. POTRAZIVANJA OD KUPACA

(u tisu¢ama eura) Sils progl(;lzcsa Sils pro;g\;‘a
Potrazivanja od kupaca 10.116 19.947
Umanjenje vrijednosti (700) (756)
Neto potrazivanja od kupaca 9.416 19.191
Kretanje umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca bilo je kako slijedi:

(u tisuéama eura) 2025. 2024.
Stanje 1. sije¢nja 756 5.941
Rezerviranja za oekivane gubitke - 208
Ukidanje rezerviranja (56) -
Isknjizenje prethodno ispravljenog - (5.393)
Promjena na ispravku vrijednosti (56) (5.185)
Stanje 31. prosinca 700 756

Uprava vjeruje da je fer vrijednost potrazivanja na dan izvje$tavanja priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti
potraZivanja od kupaca. Tro8kovi umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca prikazani su u biljesci 12
,LOstali poslovni rashodi®, a prihodi od naplaéenih ispravljenih potrazivanja u biljesci 7 ,Ostali poslovni
prihodi izvan grupe”.

1
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godi$nje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

25. POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

Starosna struktura dospije¢a neispravljenih potraZivanja od kupaca bila je kako slijedi:

, 31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2025. 2024.
Nedospjelo 9.298 19.091
0 - 30 dana 82 6
31 -60 dana - 2
61 — 90 dana 3 10
91 - 180 dana - 2
181 — 365 dana 33 80
Preko 365 dana - -
9.416 19.191

Potrazivanja od kupaca denominirana su u sljede¢im valutama:
L, 31. prosinca 31. prosinca
(u tisucama eura) 2025. 2024.
Euro (EUR) 9.416 19.191
9.416 19.191

26. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

(u tisucama eura) Silt prozl;zcsa Silt pro;l(;\zt;a
Potrazivanje za nadoknadu troskova po EU projektima 42.021 25.872
Unaprijed plaéeni troskovi i obraunati prihodi 1.837 2.459
Potrazivanja za porez na dodanu vrijednost 6.559 4515
PotraZivanje od drzave za nadoknadu tro$kova gubitaka 1.224 1.281
Tekuce dospijece dugotrajnih potrazivanja (biljeska 23.) 9 16
Ostala potrazivanja 442 681
52.092 34.824

Potrazivanje za nadoknadu troskova po EU projektima odnose se na potrazivanje po zahtjevu za nadoknadu
sredstava po projektu NPOO u iznosu 22.959 tisuée eur te po projektu REPOWER u iznosu 19.062 tisuée

eura (2024.: 25.872 tisuc¢a eur za projekt NPOO).

Unaprijed placeni troSkovi odnose se na premije dopunskog zdravstvenog osiguranja i ostalih troskova u

iznosu 1.143 tisuéa eura (2024.: 712 tisuce eura).
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26. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA (nastavak)

Obracgunati prihodi u 2025. godini odnose se na procijenjeni prihod od ITC mehanizma listopad 2025.

godine u iznosu 313 tisuéa eura od strane Uprave Dru$tva (2024.: 1.434 tisu¢a eura) i ostali nezaradunati

prihod u iznosu 381 tisuca eura.

27. DANI DEPOZITI

(u tisuéama eura) Sl pro;glzcsa . prozl(;lzcza
Dani depoziti — izvlastenje 2.369 2.884
Dane garancije 23 23

2.392 2.907

Dani depoziti za potrebe izviastenja

Drustvo u odredenim postupcima izvlastenja prilikom izgradnje energetskih objekata ima obvezu poloZiti

sredstva na depozite koji e biti razro€eni po ispunjenju uvjeta iz Zakona o izvlastenju. Depoziti su oro&eni

na rok oroéenja od 3 mjeseca do godine dana, odnosno do ispunjenja navedenih uvjeta i nose kamatnu

stopu u rasponu od 0,1% do 2,7%.

28. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

(u tisuéama eura) 31. pro;n;zcsa 31. prozl;zcza
Novac na poslovnim ra¢unima 41.535 19.342
Devizni radun 5 15
Dani depoziti s dospije¢em do 90 dana 147.234 68.156
Stanje blagajne 2 3

188.776 87.516

Novac u banci odnosi se na nov&ane ra¢une u komercijalnim bankama koji nose prosjeénu kamatnu stopu

od 0,01% na deviznom ra¢unu te 0,1% na eurskom rac¢unu na godi$njoj razini.
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29. KAPITAL | REZERVE
Upisani kapital

o 31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2025. 2024.
Osnivacki kapital 643.322 643.322

Tijekom 2013. godine u skladu sa Zakonom o trZistu elektriéne energije Hrvatska elektroprivreda d.d.,
Zagreb dokapitalizirao je Drustvo unosom stvari i prava te je upisani kapital sa 3 tisuée eura poveéan za

iznos od 446.865 tisuca eura na iznos od 446.868 tisu¢a eura. Registrirano je sedam poslovnih udjela.

Dana 18. oZujka 2019. godine Trgovacki sud u Zagrebu donio je rie$enje o poveéanju temeljnog kapitala
Drustva unosom stvari od strane HEP-a d.d. za iznos od 2.579 tisu¢a eura. Nakon pove¢anja temeljni

kapital iznosi 656.796 tisuca eura.

Glavna Skupstina Drustva je na sjednici od 19. lipnja 2023. godine donijela Odluku kojom se gubitak 2022.

godine pokriva iz zadrzane dobiti prethodnih godine.

Dana 29. studenog 2023. godine Glavna Skupstina Drustva donijela je Odluku o uskladenju temeljnog
kapitala i dionica smanjenjem temeljnog kapitala kojom se iznos temeljnog kapitala smanjio za iznos od
13.474 tisuCe eura na iznos od 643.322 tisu¢e eura. Istom Odlukom smanjen je nominalni iznos dionice s

iznosa 13,27 eura za iznos 0,27 eura na iznos od 13,00 eura.

Tijekom 2024. glavna Skupstina Drustva je donijela Odluku kojom se dio dobiti 2023. godine unosi u
zakonske rezerve u iznosu 2.352 tisu¢e eura dok se preostali dio dobiti u iznosu 44.697 tisuéa eura

rasporeduje na zadrzanu dobit.

Tijekom 2025. glavna Skupstina Drustva je donijela Odluku kojom se dio dobiti 2024. godine unosi u
zakonske rezerve u iznosu 2.503 tisu¢e eura dok se preostali dio dobiti u iznosu 47.551 tisu¢a eura

rasporeduje na zadrzanu dobit.
Zakonske i kapitalne rezerve

Rezerve iskazane u iznosu od 733 tisuée eura nastale su prilikom pripajanja ovisnih drutava u 2005. godini
u iznosu od 5 tisuca eura te unosom nekretnina od Hrvatske elektroprivrede d.d., Zagreb tijekom 2013.
godine u iznosu od 728 tisu¢e eura. Rasporedom dobiti 2021. godine formirane su zakonske rezerve u
iznosu 184 tisuce eura, a tijekom 2024. godine su povecéane za dodatnih 2.352 tisuée eura prijenosom iz
zadrzane dobiti. Odlukom o uskladenju temeljnog kapitala i dionica smanjenjem temeljnog kapitala od 29.
studenog 2023. godine kapitalne rezerve su povecane za 13.474 tisuée eura. Odlukom o rasporedu dobiti

2024. godine zakonske rezerve su povecane za dodatnih 2.503 tisuce eura.
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29. KAPITAL | REZERVE (nastavak)
Ostale rezerve

Rezerve iskazane u iznosu od 4.115 tisuée eura odnose se na uginak aktuarskih gubitaka iskazanih na
teret ostale sveobuhvatne dobiti u iznosu 2.548 tisu¢e eura i u¢inak gubitka od vrijednosnog uskladenja
udjela u drustvu HEP Telekomunikacije d.o.o0. u tijlekom 2025. godine iskazanog takoder na teret ostale
sveobuhvatne dobiti u iznosu 1.567 tisuée eura. Navedenom evidencijom udinaka kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit tijekom 2025. godine Drustvo je iskazalo ostali sveobuhvatni gubitak u visini 4.115

tisuce eura.
PredloZena raspodjela dobiti

Uprava Drustva ¢e Glavnoj skupstini predloZiti raspored dobiti za 2025. godinu u ukupnom iznosu 81.173
tisu¢a eura na nacin da se dvadeseti dio dobiti unese u zakonske rezerve, a preostali dio rasporedi u
zadrzanu dobit. Konaénu Odluku o rasporedu dobiti 2025. godine donosi Glavna skupstina Drustva

sukladno odredbama Statuta i Zakona o trgovac¢kim drustvima.
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30. OBVEZE ZA PODZAJAM | ZAJAM PREMA POVEZANIM DRUSTVIMA

(u tisuéama eura) P pro;i(;rzc; 31. pro;i;z(i
Obveze prema HEP d.d. za podzajam i kredit 56.928 61.611
Ostale dugorocne obveze prema povezanim drustvima 6 11

56.934 61.622
Tekuce dospijeée dugoro¢nog duga (biljeSka 39.) (6) (4.683)
Dugoroéni dio 56.928 56.939

Na dan 31. prosinca 2012. godine raskinut je ugovor o najmu nekretnine, postrojenja i opreme koja je
sukladno Zakonu o trzistu elektriéne energije nuzna za obavljanje djelatnosti. Dio dospjelih obveza po
raskinutim ugovorima o najmu podmiren je dugoroénim kreditima temeljem ugovora o podzajmu sklopljenim
s HEP d.d., Zagreb, a s osnove primljenih kredita Matice od komercijalnih banaka. Tijekom 2020. godine
Drustvo je s Maticom sklopilo ugovore o dugoroénim zajmovima na 18.817 tisu¢a eura i 23.474 tisuc¢a eura
u svrhu financiranja investicijskin projekata. Obveze po Ugovorima podmirivane su sukladno planovima
dospijeca. Zajam u visini 18.817 tisu¢a eura otplacen je u potpunosti tijekom prethodnih godina, a zajam u
visini 23.474 tisuce eura otplacen je u potpunosti tijekom 2025. godine. Tijekom 2021. godine Drustvo je s
Maticom sklopilo ugovor o dugoroénom zajmu na 6.994 tisué¢a eura u svrhu financiranja investicijskih
projekata. Zajam je u potpunosti otplacen tijekom 2025. godine Tijekom 2022. Drustvo je s Maticom sklopilo
ugovor o dugorocnom zajmu na 56.928 tisuéa eura u svrhu refinanciranje zajma koji je imao dospijeée u
2022. godini. Zajam u iznosu od 56.928 tisu¢a eura nosi fiksnu kamatnu stopu (2024.: 61.611 tisuée eura).
Prosjetna ponderirana fiksna kamatna stopa na zajam iznosi 3,000% na godi$njoj razini (2024.: od 2,897%

na godi$njoj razini). Instrument osiguranja su zaduznice.

Dospijeca obveza za zajam na datum izvje$tavanja su kako slijedi:

, 31. prosinca 31. prosinca

(u tisuéama eura) 2025. 2024,
Do 6 mjeseci - 3.809
7 - 12 mjeseci - 874
1 -2 godine 56.928 -
2 -5 godina B 56.928
56.928 61.611
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31. REZERVIRANJA

(u tisuéama eura)

Na dan 31. prosinca 2024.:
Dugoroéni dio
Kratkoroéni dio

Na dan 31. prosinca 2025.:
Dugoroéni dio
Kratkoroéni dio

Kretanje u rezerviranjima bilo je kako slijedi:

(u tisuéama eura)

Na dan 1. sije€nja 2024.
Poveéanje

Smanjenje

Isplate

Na dan 31. prosinca 2024.
Na dan 1. sije€nja 2025.
Poveéanje

Smanjenje

Isplate

Na dan 31. prosinca 2025.

. Rezervacije
e boetens zsudske  Ukupno
g jen) sporove
496 11.987 6.059 18.542
60 268 - 328
556 12.255 6.059 18.870
589 15.483 6.265 22.337
73 354 - 427
662 15.837 6.265 22.764
. Rezervacije
e beten zasudske  Ukupro
9 1en) sporove
454 9.967 2.047 12.468
165 2.879 4.029 7.073
- - (17) (17)
(63) (591) - (654)
556 12.255 6.059 18.870
556 12.255 6.059 18.870
169 4.209 233 4611
- - (27) (27)
(63) (627) - (690)
662 15.837 6.265 22.764
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31. REZERVIRANJA (nastavak)
Jubilarne nagrade i naknade za umirovijenje

Sukladno kolektivnim ugovorima, Drustvo ima obvezu ispladivanja jubilarnih nagrada, naknada za
umirovljenje i ostalih naknada svojim zaposlenicima. Prema navedenim ugovorima, ukoliko zaposlenici
odlaze u redovnu mirovinu (bez poticajne otpremnine) isplaéuje im se redovna otpremnina u iznosu 1/8
bruto prosjecne mjeseéne place ispla¢ene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o
radu, a za svaku navrdenu godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. Drugih oblika

primanja nakon odlaska u mirovinu nema.

Rezerviranje za naknade za umirovijenje i jubilarne nagrade temelji se na izratunu ovlastenog aktuara.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

Procjena
2025. 2024.
Stopa fluktuacije 2,00% 2,00%
Diskontna stopa 3,25% 2,75%
10% u 2026.,
Pretpostavka rasta placa 6% u 2027. i 2% godis$nje
2%nadalje
Prosje¢na o¢ekivana dob odlaska u mirovinu (u godinama) 61 61

Sudski sporovi

Rezervacije za sudske sporove odnose se na sudske sporove podignute protiv Drustva, a za koje je
procijenjeno da je vjerojatno kako neée biti rijeSeni u korist Drustva. TroSak rezerviranja iskazan je u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u biljesci 12. ,Ostalih rashoda poslovanja“. Najznaéajniji sudski sporovi
za koji je procijenjeno da nije vjerojatno rieSenje u korist Drustva odnose se na tuzbu fizitke osobe za
naknadu za izvlastenu nekretninu pokrenutu kod Ureda drzavne uprave u Splitu za koju je rezerviran iznos
od 1.784 tisuca eura u 2010. godini, tuzbu fizickih osoba za naknadu &tete za umanjenje vrijednosti
nekternine te izgubljenu zaradu za koju je rezerviran iznos 2.893 tisuce eura u 2024. godini te tuzbu pravne

osobe za naknadu Stete za koju je rezerviran iznos od 1.126 tisuc¢a eura u 2024. godini.

Na temelju struénog misljenja pravnih savjetnika, Uprava predvida da ishod svih sporova nece rezultirali

znacajnim gubicima iznad iznosa koji je rezerviran na dan 31. prosinca 2025. godine.
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32. DUGOROCNE OBVEZE - ODGOBDENI PRIHOD

(u tisuéama eura) 31. pro;i(?z(? 31. pro;i(;\zci
toe(rjng;ﬁa%]f '\pﬂ)gr'\:(lxi ;e/zi/an za Tmovinu prfmlj:enu bez naknade 70.076 69.268
I(i)pigj;:c;%rggp.)rg;%?n\;e/zi;n za imovinu prlmlj.em..u bez naknade do 30. 10.993 11.515
(E)S%%Zir: Sr?i?:jjiisa nov&ana sredstva primljena od fondova 288.409 165.465
Odgodeni prihod za nov&ana sredstva primljena od drugih /iv/ 858 231

370.336 246.479
Tekuc¢e dospijece ostalih dugoroénih obveza ( vidi biljesku 38.) (9.206) (23.570)

361.130 222.909

/il Primjenom MSFI 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima*“ od 1. sijeénja 2018. godine naknada za prikljuéenje
priznaje se kao iskazivanje odgodenog prihoda koji se priznaje kao prihod na sustavnoj i racionalnoj osnovi
tijekom vijeka upotrebe imovine (vidi biljesku 7. Ostali poslovni prihodi izvan grupe). Prvom primjenom MSFI
15, Drustvo je priznalo kumulativni u¢inak primjene MSFI 15 u pocetno stanje te evidentiralo odgodeni
prinod s naslova sadasnje vrijednosti imovine financirane iz naknade za priklju¢enje u periodu 1. srpnja

2009. godine do 31. prosinca 2017. u iznosu 42.000 tisuce eura.

fiil Odgodeni prihodi odnose se na prihode po osnovi primitaka materijaine imovine bez naknade i
dugotrajne materijalne imovine financirane iz naknade sredstava za prikljuéenje na prijenosnu mrezu.
Prihod od primitka ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom materijaine imovine na koju se

odnosi $to vrijedi za ugovore o priklju€enju na mrezu sklopljenu s kupcima do 30. lipnja 2009. godine.

/il Odgodeni prihod za nov&ana sredstva primljena iz fondova EU odnosi se na novéana sredstva primljena
za sudjelovanje Drustva u projektu SINCRO.GRID u iznosu 9.679 tisuca eura, projektu GREENSWITCH u
iznosu 2.948 tisuce eura, projektu EPASSIS u iznosu 16 tisu¢e eura, projektu E-CYBIS u iznosu 44 tisuca
eura, projektu ECLIPSE u iznosu 26 tisu¢a eura, projektu LIFE DANUBE FREE SKY u iznosu 78 tisuée

eura i projekt HEDGE-IoT u iznosu 19 tisu¢a eura.

Za sudjelovanje u projektu iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (dalje NPOO) odgodeni prihod iznosi
ukupno 186.836 tisuca eura. TroSkovi koji su nastali provedbom ovog projekta do 31.12.2025. iznosili su
4.703 tisuce eura.

Za sudjelovanje u projektu REPOWER odgodeni prihod iznosi ukupno 53.956 tisuc¢a eura. Trogkovi koji su

nastali provedbom ovog projekta do 31.12.2025. iznosili su 1.964 tisu¢e eura.

Za potrebu provedbe projekata prijavijenih na financiranje iz Fonda solidarnosti Europske unije (FSEU) u
sklopu obnove infrastrukture i opreme o$te¢enih potresom odgodeni prihod iznosi 34.807 tisuéa eura dok

su troSkovi koji su nastali provedbom ovog projekta do 31.12.2025. iznosili 1.036 tisuée eura.
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32. DUGOROCNE OBVEZE - ODGODENI PRIHOD (nastavak)

Primljeni poticaji ¢e se u budu¢im periodima priznavati u prihode ovisno o troskovima nastalim provodenjem

ovih projekata.
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33. DUGOROCNE OBVEZE PREMA BANKAMA

Drustvo je tijekom 2022. godine s ERSTE&STEIERMARKISCHE BANK d.d., Rijeka, sklopilo ugovor o

kreditu na ukupan iznos 10.250 tisu¢a eura za potrebe investicijskih ulaganja s fiksnom kamatnom stopom

0,40% godisnje za vrijeme cijelog trajanja kredita, dospijece 2027. godina. Tijekom 2025. godine otplaéeno

je 2.050 tisu¢a eura sukladno otplatnom planu (2024. godine 2.050 tisuca eura). Instrument osiguranja je

zaduznica.

(u tisuéama eura) il pro;g\cha il pro;gizt?
Obveze po kreditu 3.075 5.125
Tekuce dospijece (biljeSka 37) (2.050) (2.050)
1.025 3.075
Dospijeca obveze po kreditu na datum izvjestavanija je kako slijed:i:
(u tisu6éama eura) Bils pro;gizcsa Sils prosz.gizt?
Do 6 mjeseci 1.025 1.025
7 - 12 mjeseci 1.025 1.025
1 -2 godine 1.025 2.050
2 - 5 godina - 1.025
3.075 5.125
34. DUGOROCNE OBVEZE S OSNOVA NAJMA
(u tisuéama eura) 3 pro;|(;12c5a ¥ pro;u(;;a
Obveze s osnova najma 1.553 1.599
Tekuce dospijete obveza s osnova najma (416) (352)
Dugoroc¢ni dio 1.137 1.247
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34. DUGOROCNE OBVEZE S OSNOVA NAJMA (nastavak)

Dospijeca obveza s osnova najma na datum izvjestavanja je kako slijedi:

(u tisuéama eura)

do 3 mjeseca

3 do 12 mjeseci
1 do 2 godine

2 do 5 godina
preko 5 godina

Kretanje obveza po osnovi najma prikazano je kako slijedi:

(u tisu¢éama eura)

Stanje 1. sije€nja

Troskovi kamata (biljeska 14)
Novi najam

Pla¢anje najma

Stanje na dan 31. prosinca

35. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

(u tisu6éama eura)

Obveze prema drZavi za prodaju stanova

Dugoroéni dio

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

104 88

312 264

416 352

720 657

- 237

1.553 1.599

2025. 2024.

1.599 615

(44) (29)

345 1.265

(346) (251)

1.553 1.599
31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

7 12

7 12

Obveze prema drzavi za prodaju stanova zaposlenicima u skladu s drzavnim programom koji je ukinut

1996. godine. Prema zakonskim propisima 65% prihoda od prodaje stanova zaposlenicima pla¢a se drzavi

po primitku sredstava. Prema zakonu Drustvo nema obvezu doznaditi sredstva prije nego $to ih naplati od

zaposlenika.
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36. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

(u tisucama eura)

Dobavljagi za osnovna sredstva
Dobavljaci za obrtna sredstva

37. OBVEZE PREMA BANKAMA

(u tisuéama eura)

Tekuce dospijece dugorocne obveze za kredit (biljeska 33.)

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

68.342 40.931
15.405 22.792
83.747 63.723

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

2.050 2.050

2.050 2.050

/il Tekuce dospije¢e dugoroéne obveze za kredit odnosi se na iznos kredita koji dospijeva na naplatu u

2026. godini (bilje$ka 33.)
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38. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

(u tisuéama eura) 31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
Obveze za porez na dobit 7.868 4.559
Obveze po primljenim predujmovima za priklju&enje na mrezu 11.191 7.485
Obveze po primljenim jamstvima 17.070 6.986
Neto place 2.249 1.969
Obveze za naknadu za neiskoritene dane godignjeg odmora 2142 1.935
Obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe 875 790
Doprinosi iz pla¢a 675 588
Porezi iz placa 350 286
Obveze za otpremnine i ostale obveze prema zaposlenima 514 462
Odgodeni prihodi za prekozonski kapacitet 2.080 7.186
Odgodeni prihodi ostalo 121 20
Obracunati troSkovi elekiritne energije uravnotezenja (odstupanje) - 360
Obracgunati troskovi ITC mehanizma 308 495
T_e_kl.vlée dospije¢e dugoroénih obveza — odgodeni prihodi (vidi 9206 23.570
biljesku 32.)
Ostale kratkoro¢ne obveze 258 237
54.907 56.928

Odgodeni prihodi za prekozonski kapacitet odnose se na prekozonski kapacitet dodijeljen na godignjim i
mjeseCnim drazbama odrzanim u prosincu 2025. godine, a koji ¢e biti koristen u sijeénju i veljadi 2026.
godine.
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
Bilieske uz godi$nje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

39. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA

Stranka je povezana sa subjektom kada direktno ili indirektno kroz jednog ili vise posrednika kontrolira,
kontrolirana je od ili je pod zajednitkom kontrolom subjekta, ima udio u subjektu koji mu daje zna&ajan

utjecaj nad tim subjektom i ima zajednitku kontrolu nad subjektom.

Osniva¢ Drustva i jedini vlasnik je Hrvatska elektroprivreda d.d. (Matica), u vlasni$tvu Republike Hrvatske.
Nastavno na navedeno Drustvo u biljeSkama prikazuje i znagajnije transakcija sa drugtvima i/ili subjektima

koja su u potpunom ili djelomiénom vlasnistvu Drzave.

Drustvo ima odredene poslovne odnose sa ostalim drustvima unutar HEP Grupe. Povezana drustva

navedena su u biljesci 1.

Naknade Drustva od 2016. godine temelje se na energetskim podacima ostvarene prodaje kupcima,
Metodologiji za odredivanje tarifnih stavki za prijenos elektriéne energije i Odluci o iznosu tarifnih stavki za
prijenos elektriCne energije koje donosi Hrvatska energetska regulatorna agencija (,HERA"). HERA je 13.
prosinca 2021. godine donijela Odluku kojom su promijenjene tarifne stavke za prijenos elektriéne energije
u 2022. godini. Ista se primjenjivala od 1. travnja 2022. godine do zaklju&no s 31. prosincem 2024. godine.
HERA je 13. prosinca 2024. godine donijela Odluku kojom su promijenjene tarifne stavke za prijenos
elektri¢ne energije od 1. sije€nja 2025. godine i koja se primjenjivala do zakljuéno sa 31. prosincem 2025.
godine. HERA je 11. prosinca 2025. godine donijela Odluku kojom su promijenjene tarifne stavke za

prijenos elektricne energije od 1. sije¢nja 2026. godine

Troskovi nabave pomoénih usluga u ukupnom iznosu 48.535 tisuée eura (2024: 44.932 tisuéa eura)
definirani su ugovorima o pomoc¢nim uslugama koje je Drustvo sklopilo s drustvom HEP — Proizvodnja

d.o.0., a sve u skladu s Metodologijom za odredivanje cijena za pruzanje pomoénih usluga.

Tijekom 2024. i 2025. godine Drustvo je ostvarivalo prihode i troskove od pruzanja usluga uravnotezenja i
obraCuna energije uravnotezenja kroz proces obratuna odstupanja bilanénih grupa sukladno vazeéim
Pravilima o uravnoteZenju elektroenergetskog sustava (HOPS 12/2023), Pravilima o nefrekvencijskim
pomocnim uslugama za prijenosni sustav (HOPS 12/2023), Ugovorima o odgovornosti za odstupanje
skloplienim s VBG te u skladu sa setom ugovora o pruzanju pomoénih usluga sklopljenim s HEP

Proizvodnjom d.o.o. i svim ostalim trzi8nim pruzateljima usluga uravnoteZenja — mFRR i aFRR.

122



Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

BilieSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrS§enu 31. prosinca 2025.

39. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (nastavak)

Potrazivanja i obveze te prihodi i rashodi s Maticom kao i s ostalim povezanim drustvima navedeni su u

tabeli u nastavku:

(u tisuéama eura)
Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje

Prihodi od prijenosa elektri¢ne energije — HEP-ODS d.0.0., HEP
Proizvodnja d.o.0. i EPK d.o.0.

Prihodi od prodaje el. energije uravnoteZenja — voditelji bilan&nih
grupa unutar HEP grupe

Prihodi od prodaje el. energije uravnotezenja - HEP Proizvodnja
d.o.o.

Prihodi od pruZanja usluga HEP Telekomunikacijama d.o.o.
Ostali prihodi od prodaje povezana drustva

Ostali poslovni prihodi
Ostali poslovni prihodi — povezana drustva - prodaja dugotrajne
imovine

Rashodi
Ostali tro§kovi

- trosak telekomunikacijskih usluga — HEP Telekomunikacije d.o.o.

- ostali rashodi iz poslovanja povezana drustva

Troskovi gubitka na mrezi prijenosa (biljeSka 11)

TroSkovi elektricne energije uravnotezenja (bilje§ka 11)

- troskovi nabavke el. energije uravnotezenja — odstupanje —
povezana drustva voditelji bilan¢nih grupa unutar grupe

- troskovi nabavke el. energije uravnotezenja — HEP Proizvodnja

Troskovi pomoénih usluga sustava — HEP Proizvodnja
d.o.o. (biljeSka 11)

Financijski rashodi HEP d.d.

2025. 2024.
221.050 193.108
42.564 30.286
5.489 6.432
2.573 2.544
906 787
272.582 233.157
1.811
6.120 6.029
1.304 1.305
7.424 7.334
11.973 11.153
23.459 21.063
35.432 32.215
48.535 44.932
1.744 1.853
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

39. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (nastavak)

. 31. prosinca 31. prosinca
(u tisu¢ama eura) 2025. 2024,
Potrazivanja i obveze
Potrazivanje od HEP d.d. i ostalih drustava HEP Grupe
-za naknqdu prijenosa elektriéne energije od HEP-ODS-a, HEP 42 181 37334
Proizvodnje d.o.o. i EPK d.o.o.
- za elektri€nu energiju uravnoteZenja od voditelja bilanénih
, 16.139 19.559
grupa unutar grupe (HEP d.d. i HEP ODS d.0.0.)
- za elektriénu energiju uravnotezenja od HEP Proizvodnje d.o.o. 762 1.578
- za ostalo 1.221 521
60.303 58.992

Obveze prema povezanim drustvima
Kratkoro&ne obveze

- za dospjele obveze prema ugovoru o najmu — HEP d.d. 263 263
- za el. energiju uravnotezenja — od voditelja bilanénih grupa

unutar grupe i HEP Proizvodnje d.o.o. WE2g HEESES
- za primljeni depoziti za osiguranje pla¢anja — HEP d.d. i HEP- 17 4.626
ODS d.o.0., EPK d.o.0. )
- za obradunatu kamatu po podzajmu — HEP d.d. 291 294
- primljeni predujam za priklju¢enje od HEP-a d.d. i ostalih 1218 808
drustava ;
- ostale kratkoro&ne obveze prema povezanim drustvima 859 855
- kupljena osn. od HEP-a d.d. 2.050 -
21.967 26.239
sOut;\;gig prema HEP Proizvodnji d.0.0. za pomoéne usluge 10.343 9.355
Obveze prema HEP Proizvodnji d.o.o. za prikljuéenje na mrezu 158 158
prijenosa — primljeni predujmovi
10.501 9.513
Ukupno obveze prema povezanim drustvima 32.468 35.752
Dugoro¢ne obveze
Obveze prema HEP d.d. za podzajam i zajam (biljeSka 30) 56.928 61.611
Obveze prema HEP d.d. za prodane stanove (biljieska 30) 6 11
56.934 61.622
Tekucée dospije¢e dugoroénih obveza (biljeSka 30) (6) (4.683)
56.928 56.939

Tijekom godine koja zavrSava 31. prosinca 2025. godine Drustvo je kompenziralo dospjele obveze i kamate
po podzajmovima prema povezanim drustvima s potrazivanjima prema povezanim drustvima u iznosima
4.683 tisuc€a eura koji se odnose na glavnicu i 1.747 tisuéa eura koji se odnose na kamatu (2024.: 7.617
tisu¢a eura i 3.436 tisuc¢a eura).
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

39. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (nastavak)

(u tisuéama eura)

DruStva koja su u vec€inskom viasnitvu DrZzave

Hrvatska burza elektriéne
energije d.o.o.

HROTE d.o.0.

HZ Infrastruktura d.o.o.
Zakonodavna, izvrSna i druga
tijela Republike Hrvatske
Hrvatske $ume d.o.o0.
Narodne novine d.d.
Hrvatska radio televizija
Zdravstvene ustanove i
organizacije

Sveudilidta i veleudilista
Jadrolinija d.d.

Ostali korisnici

UKUPNO

(u tisuéama eura)

HZ Infrastruktura d.o.o.

HROTE d.o.0.

Zakonodavna, izvr$na i druga
tijela Republike Hrvatske
Hrvatska burza elektri¢ne
energije d.o.o.

Ostali korisnici

UKUPNO

Rashodi
2025. 2024.
29.247 28.993
1.833 1.482
- 4
109 -
- 14
54 50
70 70
24 26
256 202
10 24
25 307
31.628 31.172

Potrazivanja
31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
188 173
328 -

1.224 1.281

10 417
2 89
1.752 1.960

Prihodi
2025. 2024.
3.201 3.033
6.731 3.613
2.015 1.791
7.977 14.860
19.924 23.297

Obveze
31. prosinca  31. prosinca
2025. 2024.
2.522 1.891
221 1.616
181 787
324 454
3.248 4.748
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godisnje financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025.

40. NEPREDVIDIVI DOGADPAJI | PREUZETE OBVEZE

Nepredvidive obveze su moguce obveze odnosno obveze za koje nije vjerojatno da ¢e podmirenje obveza
zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi ili se ne moze dovoljno pouzdano procijeniti
iznos obveze. Financijske obveze drustva koje nisu uklju¢ene u lzvjestaj od financijskom poloZaju, a koje
je Drustvo izdalo kao instrument osiguranja plac¢anja obveza po kreditima i ostalim ugovornim obvezama
na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 105.272 tisu¢a eura (31. prosinca 2024. godine u iznosu od
146.548 tisuéa eura).

Drustvo je kao udjelni€ar u drustvu Hrvatska burza elektricne energije d.0.0. spremno omoguciti sva

sredstva koja su neophodna da bi drustvo moglo nastaviti poslovati i izvr§avati svoje obveze o dospijeéu.
Obveze iz poslovanja

Drustvo je na dan 31. prosinca 2025. godine imalo zaklju¢ene ugovore prema kojim su zapocele, a nisu
zavrSene, investicije u razliCite objekte i opremu. Vrijednost ugovorenih nezavrSenih radova za

najznacajnije projekte iznosila je 111.965 tisu¢a eura (2024.: 46.805 tisuce eura).
Zastita okolisa

Drustvo kontinuirano prati i analizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okoli$. Najvazniji pokazatelji takvih
utjecaja su emisije oned&iSéujucih tvari u zrak te koli¢ina nastalog proizvodnog otpada o éemu Drustvo
pravodobno i objektivno izvjeStava mjerodavne institucije, jedinice lokalne samouprave i zainteresiranu
javnost. Zaposlenici koji se bave poslovima zastite prirode i okoli§a dodatno se obuéavaju na seminarima
i radionicama, u okviru kojih se informiraju 0 obvezama i aktivnostima koje proizlaze iz odredbi zakonske
regulative na podrucju zastite prirode i okolia. Drustvo ima sustav pracenja izdataka za zastitu prirode i
okolisa (RETZOK) kojim od 2004. godine prati sve izdatke u zastitu prirode i okoli§a.

Drustvo analizira i priprema se na uskladivanje prema obvezama koje proizlaze iz zakonodavstva EU u
pogledu strozih grani¢nih vrijednosti emisija one€idéujuéih tvari i smanjenja emisija stakleni€kih plinova,
sheme frgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova, objedinjenih uvjeta zastite okolisa (tzv.

“okolisnih dozvola“), sustava ekolo$ki zna¢ajnih podrucja i ekoloskih koridora (Nacionalna ekoloska mreza).
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb
BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
Upravljanje rizikom kapitala
Odnos neto duga i kapitala (Gearing ratio)

Drustvo upravlja kapitalom kako bi osiguralo da ¢e biti u moguénosti nastaviti s vremenski neograni¢enim
poslovanjem dok u isto vrijeme uveéava povrat vlasnicima kroz optimizaciju odnosa duga i kapitala. Uprava
prati strukturu kapitala na polugodisnjoj osnovi. Kao dio ovog praéenja, Uprava analizira tro$ak kapitala i

rizike povezane sa svakom stavkom kapitala. Odnos neto duga i glavnice na izvjestajni dan bio je kako

slijedi:

, 31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2025. 2024,
Dug po kreditima (60.009) (66.747)
Kratkotrajna financijska imovina 2.392 2.907
Novac i novéani ekvivalenti 188.776 87.516
Neto dug 131.159 23.676
Kapital 862.994 785.935
Udio duga u kapitalu 15,20% 3,01%
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Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d., Zagreb

BiljeSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Upravijanje rizikom kapitala (nastavak)

Dug je definiran kao obveza za dugoroéne i kratkoroéne obveze po podzajmu i ostale dugoro¢ne obveze

prema povezanim drustvima. Glavnica ukljuuje sav kapital i sve rezerve.

Kategorije financijskih instrumenata

(u tisu¢ama eura)

Financijska imovina

Potrazivanja s osnove prodaje stanova
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od povezanih drustava
Ostala kratkotrajna imovina
Kratkotrajna financijska imovina
Novac i nov&ani ekvivalenti

Ukupno zajmovi i potrazivanja po amortiziranom tro§ku

(u tisuéama eura)

Financijske obveze

Obveze po kreditima

Ostale dugoro¢ne obveze

Obveze prema dobavljacima
Obveze prema povezanim drustvima
Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupno financijske obveze po amortiziranom trosku

Fer vrijednost financijskih instrumenata

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.

9 16

9.416 19.191
60.303 58.992
52.092 34.824
2.392 2.907
188.776 87.516
312.988 203.446

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
60.009 66.746
865 1.259
83.747 63.723
32.462 35.752
55.323 57.280
232.406 224.760

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima

za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novéanih tokova koristeéi cijene iz

poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Financijski instrumenti koji se drZze do dospijec¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku nabave ili

neto iznosu smanjenom za otplaéeni dio.

Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski instrument moze prodati trgovanjem izmedu

dobrovoljnih poznatih stranaka po trzisnim uvjetima, osim u slu¢aju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.
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BilieSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Fer vrijednost financijskog instrumenta je ona koja je objavljena na trzi$tu vrijednosnica ili dobivena
metodom diskontiranog toka novca.

Uprava smatra da na dan 31. prosinca 2025. iskazani iznosi financijske imovine i obveza te ulaganja u
nekretnine priblizno odgovaraju njihovoj trzisnoj vrijednosti.

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Funkcija financija u okviru Drustva pruza podrsku poslovanju, koordinira pristup domaéem i
medunarodnim trzidtima novca i kapitala, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnosi na
poslovanje Drustva kroz interne izvjestaje o riziku kojima se analizira izlozenost po stupnju i utjecaju
rizika. Najvazniji rizici ukljuéuju trzisne rizike (rizik promjene valutnog te¢aja, rizik promjene kamatnih
stopa i cijena), kreditni rizik i rizik od moguée nelikvidnosti. Najvazniji rizici, zajedno s metodama

koritenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku.

Trzi$ni rizici

() Cjenovni rizik

Drustvo je izlozeno medunarodnom trzistu i u zna¢ajnom dijelu se financira putem kredita denominiranih u
stranim valutama. Kao rezuitat, Drustvo je podlozno utjecaju te¢ajnih razlika i promjene kamatnih stopa.
Drustvo je, zbog prodaje usluga s odgodom placanja, izloZzeno i riziku nenaplativosti potrazivanja.

(i) Valutni rizik

Drustvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene valutnih

te€ajeva. Knjigovodstvena vrijednost imovine i obveza iskazanih u stranoj valuti nije znacajna te je

izlozenost drustva valutnom riziku minimalna.
Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo je do 31. prosinca 2022. godine uglavnom bilo iztoZzeno valutnom riziku promjene te¢aja kune u
odnosu na EUR. Obzirom kako je Republika Hrvatska s 1. sije¢njem 2023. godine uvela EUR kao
sluzbenu valutu plaé¢anja te fiksirala te¢aj kuna u EUR (1EUR = 7,53450 HRK) izloZenost promjeni te€aja
stranih valuta viSe ne predstavlja rizik za Drustvo.

Drustvo se trenutno ne $titi od valutnog rizika vezanog uz ostale valute.
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BilieSke uz godisnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
Ciljevi upravljanja financijskim rizikom (nastavak)

Trzisni rizici (nastavak)
(i) Upravijanje kamatnim rizikom
Zbog Koristi kredite s fiksnim kamatnim stopama te je nije izloZeno riziku promjene kamatnih stopa.

Drustvo je izloZzeno kamatnom riziku u onoj mjeri u kojoj je kamatnom riziku izloZena Matica.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na izvjestajni
dan. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos
obveza iskazanih na izvjestajni dan vrijedio tijekom cijele godine. Drustvo se trenutno ne &titi od kamatnog
rizika uvazavajuéi €injenicu kako su sve obveze ugovorene s fiksnom kamatnom stopom te buduéi da se

procjena moguceg u€inka promjena kamatnih stopa ne smatra zna¢ajnom.
Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze &to ¢e rezultirati

financijskim gubitkom Drustva.

Drustvo nema znacajnu izloZzenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu izvan Grupe ili drustvu kupaca
koji imaju sliéne osobine. Drustvo definira kupce da imaju sli¢ne osobine ako su povezane osobe.
Najznaéajniji kupac je povezano drustvo HEP-ODS i ¢ini vi§e od 69% potraZivanja unutar Grupe na 31.

prosinca 2025. godine.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine prikazana u financijskim izvjestajima, umanjena za gubitke
po osnovi umanjenja vrijednosti, predstavlja maksimalnu izloZzenost Drustva kreditnom riziku bez uzimanja

u obzir vrijednosti prikupljenih kolaterala.
Upravijanje rizikom likvidnosti

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti lezi na Upravi Drustva koja je izgradila odgovarajuci
okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ¢e se upravljati kratkotrajnim, srednjoro¢nim i dugotrajnim
potrebama za upravljanje likvidno$cu Drustva. Drustvo upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih
rezervi, ostalim izvorima financiranja te time 3to konstantno nadgleda prognozirane i stvarne novéane

tijekove i usporeduje profile dospijeéa financijske imovine i obveza.
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeca financijskih obveza i financijske imovine iskazane u

izvjestaju o financijskom poloZaju na kraju izvjestajnog razdoblja. Tablice su izradene na temelju

nediskontiranih nov€anih tokova do dospije¢a te ukljuéuju novéane tokove po glavnici i kamatama.

Na dan 31. prosinca 2025.

Obveze koje ne nose kamatu:

Obveze za prodane stanove

Obveze prema dobavljatima
Obveze prema povezanim
drustvima

Ostale kratkoro¢ne obveze

Kamatonosne obveze:
Obveze po kreditima
Obveze po najmovima

Ukupno

Na dan 31. prosinca 2024.

Obveze koje ne nose kamatu:

Obveze za prodane stanove

Obveze prema dobavljatima
Obveze prema povezanim
drustvima

Ostale kratkoro¢ne obveze

Kamatonosne obveze:
Obveze po kreditima
Obveze po najmovima

Ukupno

Ng_to Ugovo-ren! do godinu 1-2 2-5 prekob
knjig. -k dana godine godina godina
vrijednost tokovi
(u tisuéama eura)
7 7 7
83.747 83.747 83.747 - - -
32.462 32.462 32.462 - - -
55.323 55.323 55.323 - - -
171.539 171.539 171.539 - - -
60.009 62.582 3.774 58.808 - -
1.137 1.600 428 428 743 -
61.146 64.182 4.202 59.236 743
232.685 235.721 175.741  59.236 743 -
Nﬁto Ugovo'ren! do godinu 1-2 2-5 prekob
knjig. Sl dana godine godina godina
vrijednost tokovi
(u tisu¢ama eura)

12 12 12 - - -
63.723 63.723 63.723 - - -
35.752 35.752 35.752 - - -
57.280 57.280 57.280 - - -

156.767 156.767 156.767 - - -
66.746 70.263 8.722 3.766  57.775 -
1.247 1.500 356 356 548 240
67.993 71.763 9.078 4122 58.323 240
224.760 228.530 165.845 4.238 58.323 240
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41. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2025.

Imovina koja ne nosi kamatu:
Dugotrajna potrazivanja
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od povezanih
drustava

Ostala kratkotrajna imovina
Kratkotrajna financijska imovina

Kamatonosna imovina:
Kratkotrajna financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupno

Na dan 31. prosinca 2024.

Imovina koja ne nosi kamatu:
Dugotrajna potrazivanja
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od povezanih
drustava

Kratkotrajna financijska imovina
Ostala kratkotrajna imovina

Kamatonosna imovina:
Kratkotrajna financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupno

kr:l‘;tgo Ug:::é'g:: do godinu 1-2 2-5 prekob
vrijednost tokovi dana godine godina godina
(u tisuéama eura)
9 9 9 - - -
9.416 9.416 9.416 - - &
60.303 60.303 60.303 - - .
52.093 52.093 52.093 - - =
22 22 22 - s -
121.843 121.843 121.843 - " -
2.370 2.393 2.393 - = -
188.776 192.552 192.552 - - -
191.146 194.945 194.945 - = -
312.989 316.788 316.788 - = -
Nc_a_to Ugovo'ren! do godinu 1-2 2-5 preko5b
knjig. b dana godine godina godina
vrijednost tokovi
(u tisuéama eura)

16 16 16 - - -
19.191 19.191 19.191 - - -
58.992 58.992 58.992 - - -

23 23 23 - - i
34.824 34.824 34.824 - - -

113.046 113.046 113.046 - - "
2.884 2913 2.913 - - z
87.516 89.266 89.266 - - -
90.400 92.179 92.179 - - -
203.445 205.225 205.225 - “ <
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42. DOGADAJI NAKON IZVJESTAIJNOG DATUMA

Dana 26. sije¢nja 2026. godine od odlukom Glavnog radnitkog vije¢a kao é&lan predstavnik radnika u

Nadzorni odbor Dru$tva imenovana gda. Zorica Madzarevié.

Ostalih dogadaja nakon izvje$tajnog datuma koji bi znadajno utjecali na godiénje financijske izvjestaje

Drustva za 202£. godinu, a koji bi slijedom toga trebali biti objavljeni, nije bilo.

43. ODOBRENJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Uprava je usvojila godisnje financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje.

Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2026. godine

L

Darko Belié

D
Clan Uprave ¢ P

G

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d,
Kupska 4, Zagreb 1

ej iovi¢ ,/ ‘ I'tjor Ivankovi¢
| /.~ Predsjednik Uprave

133



